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Mensaje del rector a la Asamblea de Fundadores de la

Corporacion Tecnoldgica de Bogota

MARZO 15 DE 2018

Respetados miembros Fundadores y de Numero de la Asamblea de Fundadores de la
Corporacion Tecnoldgica de Bogota, reciban ustedes un cordial saludo en este afio 2018.

El dia de hoy quiero dar a conocer las acciones que mas han impactado el desarrollo de la
institucion en este ultimo afo 2017, soportado en las realizadas durante el 2016.

Aspecto similar al afio 2016 y de trascendental importancia para el devenir institucional es
el relacionado con la evolucién de la admisién a los diferentes programas existentes, es
decir cuantos estudiantes ingresaron por primera vez a la Corporacion Tecnolégica de
Bogota.

En el grafico No.1 “Estudiantes Primer Semestre”, adicional a lo presentado en la Asamblea
de Fundadores del afio 2017, la demanda hacia los programas de la institucion es
consecuente con el calendario A de la educacién colombiana, ya que para los inicio de afio
la demanda es mayor, mientras que para el segundo semestre o calendario B la demanda
es menor.

GRAFICO No. 1

CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA
ESTUDIANTES PRIMER SEMESTRE
SEMESTRAL 2011-2018
ESTUDIANTES
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Fuente: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo, calculos del autor.
A partir del segundo semestre del afio 2015 y hasta el primer semestre de 2018, la matricula

no ha superado los 81 estudiantes, siendo su menor expresién en el segundo semestre
(calendario B) de 2017 con 30 estudiantes matriculados a primer semestre.



En este orden de ideas, y con miras a contrarrestar dicha situacion, se continto reforzando
las estrategias de divulgacién institucional y promocién, fortalecer la imagen de la
Corporacion Tecnoldgica de Bogota y asi lograr el aumento del nUmero de aspirantes
interesados en estudiar en laC.T.B.

Se desarrollaron campafias, cufias radiales, pautas en redes sociales, internet, voz a voz,
Transmilenio, entre otras. En REDES SOCIALES, se realizaron campanfas individuales
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mediante piezas publicitarias en Facebook, tanto para promocionar los programas, como
los existentes dentro de la Alianza con la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales,
U.D.C.A.. Se realizaron concursos sobre las razones para estudiar, tanto un programa
tecnolégico como en la institucion.
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Asi mismo, se elaboraron videos que pueden ser vistos en Yuo Tube en las direcciones
anexas:

Video Tecnologia en Regencia de Farmacia
https://www.youtube.com/watch?v=SZSCXCDocAE&feature=em-upload owner

Video Tecnologia en Quimica Industrial.
https://www.youtube.com/watch?v=VW gXjhzxlc&feature=em-upload owner

Video Tecnologia en Desarrollo de Software

https://www.youtube.com/watch?v=8umw30ilrSg&rel=0

Video de Tecnologia en Gestion de Sistemas de Informacion Documental y Archivistica,

https://www.youtube.com/watch?v=0AQIl 9Jltoc
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https://www.youtube.com/watch?v=SZSCXCDocAE&amp;feature=em-upload_owner
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https://www.youtube.com/watch?v=oAQl_9JItoc

Se estructuraron pautas radiales con cincuenta y seis (56) cufias en dos emisoras de

escucha juvenil, tales como:

i)

Se particip6 en Expo-estudiante 2017:

PROGRAMACION CUNAS

RADIO 1
FECHA HORA CUNAS DIARIAS

JUNIO1Y?2 10:55Y 16:55 4
JUNIO 5 AL 9 10:55Y 16:55 10
JUNIO 12 AL 16 10:55Y 16:55 10
JUNIO3Y4 10:55y 11:55 4
JUNIO 10Y 11 10:55y 11:55 4
JUNIO 17 Y 18 10:55y 11:55 4
JUNIO 20 A 23 10:55Y 16:55 8
JUNIO 27 A 30 10:55'Y 16:55 8
JUNIO 24 Y 25 10:55y 11:55 4

TOTAL 56

Aspecto de analisis es el relacionado con los estudiantes que se gradian semestre a
semestre, ya que tal y como se observa en el Grafico No. 2 “Total Graduados”, su evolucion
ha mostrado una constante entre 60 y 85 graduados por semestre a excepcion de los
semestre dos del afio 2011 y uno de 2017, donde se graduaron 104 estudiantes.




GRAFICO No. 2

CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA

TOTAL GRADUADOS
SEMESTRAL 2011-2017

ETOTAL

Fuente: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo, calculos del autor.

Al revisar el nUmero de estudiantes que ingresan con relacién a los graduados del semestre
inmeditamente anterior, se refleja una evolucion creciente entre los afios 2011 y 2015,
semestre A, modificandose a partir del semestre B de dicho afio hasta el semestre
calendadrio A del 2018, en donde la matricula no alcanza a cubrir los graduados del afio
2017. Esta situacion se observa en el grafico No 3, “Estudiantes primer semestre vs

graduados”.
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En otras palabras, para el semestre calendario A del afio 2015, ingresaron 177 estudiantes
nuevos y se graduaron en diciembre de 2014, sesenta y dos (62), reflejandose un
crecimiento de ciento quince estudiantes (115), situacién totalmente diferente para el
semestre calendario B del afio 2017, ya que graduaron ochenta y siete (87) e ingresaron a
primer semestre del afio 2018 solamente cuarenta y ocho (48), presentandose una
disminucién en treinta y nueve (39), aspecto de significativa importancia, ya que es una
situacion repetitiva y puede interpretarse como que los programas tecnoldgicos que oferta
la Corporacion Tecnoldgica de Bogota, no estan teniendo la demanda de semestres
anteriores.

De acuerdo al numero total de estudiantes matriculados por semestre desde el afio 2011
hasta el primer semestre calendario del 2017, ver gréfico No. 4, la matricula en la institucion
refleja un crecimiento moderado pero constante, hasta el semestre calendario A del afio
2015. Sin embargo, a partir del segundo semestre de 2015 se evidencia una disminucién
significativa, situacion repetitiva hasta el primer semestre de 2018, ya que con fecha febrero
16, existian 503 estudiantes debidamente matriculados.

CORPORALION TECH
TOTAL MATRICULA SEMESTRAL2011.2018
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Fuente: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo, calculos del autor.

En términos generales, entre el afio 2015 y el 2018, la Corporacion Tecnoldgica de Bogota
ha visto disminuida de manera significativa su matricula, a pesar, de como ya se ha
manifestado, se han ejecutado diferentes acciones para superar dicha situacion negativa,
situaciéon de significativa preocupacion, ya que los ingresos no estan soportando
adecuadamente los egresos, generando un déficit importante en el desarrollo de la
Institucion, razon por la cual es importante que la Asamblea de Fu dadores se pronuncie al
respecto

Lo expresado en los péarrafos anteriores se podra ver detalladamente en la ejecucion
presupuestal del afio 2017 y en el presupuesto del afio 2018, ya que como se ha
manifestado los ingresos recibidos por el nimero de estudiantes, han disminuido de manera
significativa para desarrollar las actividades normales de la institucién, presentandose una
situacién negativa en la ejecucion de sus recursos.



Es importante reconocer y agradecer a la U.D.C.A, al sefior presidente, al sefior Rector y
en general a todos los miembros del Consejo Directivo, el apoyo irrestricto dado a la
Corporacion Tecnolégica de Bogota mediante el fortalecimiento de la alianza existente.

Teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017,“CAMINANDO
HACIA LA GLOBALIZACION CON EXCELENCIA ACADEMICA”, termind su vigencia a
finales de 2017, es necesario presentar los resultados consolidados, los cuales sirvieron de
base para la conformacion y continuidad del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2019.

En este orden de ideas, en el contexto del plan de desarrollo se establecié éste como un
documento de direccionamiento estratégico, flexible, en su periodo 2013-2017, el cual
buscé dinamizar todos los procesos institucionales, adecuandose permanentemente a las
necesidades de la Educacion Superior para el cumplimiento de la Mision y de la Visién de
la Corporacion Tecnolégica de Bogota.

Este documento fue el resultado del trabajo conjunto del grupo Directivo y sus equipos a
cargo, que afio a afio propendieron por alcanzar los Objetivos Estratégicos planteados en
el aflo 2013, y que asumieron su compromiso con la divulgacién, implementacion,
seguimiento, medicion, retroalimentacion y mejora de los procesos a su cargo.

Es asi, como a partir del afio 2013 y hasta el afio 2015, se trabajo con el esquema inicial de 6
dimensiones a saber: ACADEMICA, ADMINISTRATIVA FINANCIERA, GESTION, BIENESTAR
INSTITUCIONAL, RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E

INTERCULTURALES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL. Estas dimensiones contaban con
un total de 14 operaciones que a su vez manejaron una diversidad de proyectos (entre 26
y 28), acorde con los objetivos anuales planteados.

A partir del afio 2016 y teniendo en cuenta la reestructuracion organizacional por procesos
adelantada a finales del afio 2015 e inicio de 2016, el plan de desarrollo se actualiz6 con el
fin de presentarlo en coherencia al P.E.l. y a la estructura por procesos. Es asi como, se
pasO del esquema de Dimensiones, Operaciones y Proyectos, a la estructura de 11
Procesos en los que se contemplaron los objetivos, metas e indicadores establecidos
inicialmente (relacionandolos con la estructura inicial) y detallando afio a afio las actividades
a realizar por cada proceso para cumplir con dichos objetivos, simplificando la presentacién
y permitiendo una mayor evidencia de los resultados obtenidos.

De acuerdo con lo anterior, se presentan los resultados obtenidos inicialmente en los afios
2013, 2014 y 2015 con el esquema por dimensiones y los resultados de los afios 2016 y
2017 en el esquema por procesos.

Los planes operativos mediante los cuales se desarrollaron las dimensiones, operaciones
y proyectos entre los afios 2013 al 2015, presentan un cumplimiento promedio anual del
74,04% para el 2013, 80,02% para el 2014 y 81,01% para el 2015, evidenciando una
constante mejora y cumplimiento de los proyectos anuales establecidos con miras al logro
de los objetivos del quinquenio. De igual forma, el promedio de cumplimento para los 3 afios
es del 78,36%.



Al analizar los resultados del Plan de Desarrollo por dimensiones en el promedio de los 3
afos, se puede verificar que las dimensiones Académica (81,28%), Administrativa y
Financiera (84,73%) y Bienestar Institucional (81,04%), cumplieron en alto grado los
objetivos propuestos; las dimensiones de Gestion (75,61%), Responsabilidad social
(79,87%) cumplieron medianamente los objetivos propuestos y solamente la dimension de
Relaciones interinstitucionales e interculturales (67,61%) no cumplié con los objetivos

propuestos.
Mo cumple: <70%
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En cuanto a los resultados de los afios 2016 y 2017, afios en los cuales se estructuro el

esquema por procesos, los planes operativos mediante los cuales se desarrollaron estos,

78,36%



presentan un cumplimiento promedio anual del 86,44% para el 2016 y 83,50% para el 2017,
evidenciando una constante mejora y cumplimiento de los proyectos anuales establecidos
con miras al logro de los objetivos del quinquenio a pesar de la situacién financiera de la
institucion que ha afectado el desarrollo institucional desde el segundo semestre del afio
2015. De igual forma, el promedio de cumplimento para los 2 afios es del 84,97%.

Al analizar por procesos en el promedio de los 2 afios, se puede verificar que: Secretaria
General y Relaciones interinstitucionales no reportaron informacion para el afio 2017, por
lo que no se presenta comparativo, Centro de Desarrollo Empresarial (97,87%), Formacion
(93,87%), Recursos Financieros y Logisticos (93,25%) y Gestion de TIC (95,31%),
cumplieron satisfactoriamente con los objetivos propuestos, Planeacion y Desarrollo
(89,29%), Investigacion y Proyeccion Social (80,71%), cumplieron en alto grado; Sistema
Integrado de Gestion (79,40%) cumple medianamente los objetivos propuestos; y los
procesos de Servicios a grupos de interés (69,77%) y Desarrollo Humano y Bienestar
(66,39%) no cumplieron los objetivos propuestos.
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De acuerdo con los proceso de medicién aplicados, tanto por dimensiones como por
procesos, se evidencia el permanente avance del cumplimiento de los objetivos planteados
en el P.D.l 2013-2017, adicionalmente, se debe destacar el compromiso de los lideres de
proceso para con el Plan de Desarrollo y la flexibilidad que tuvieron para ajustar el esquema
por procesos.

El resultado final de cumplimiento del Plan de Desarrollo corresponde a un valor cuantitativo
del 81,66% lo que evidencia cualitativamente un cumplimiento en alto grado de los objetivos
inicialmente propuestos.

Es importante mencionar que algunos objetivos de crecimiento institucional afectaron el
desempefio general del Plan de Desarrollo Institucional, debido a que, como se ha
evidenciado en otros informes y espacios, la Corporacion Tecnoldgica de Bogota ha venido
decreciendo desde el segundo semestre del 2015, en el nimero de estudiantes que
ingresan a primer semestre y por consiguiente el nivel de ingresos.

PROMEDIO POR DIMENSIONES 2013-2015 78,36%
PROMEDIO POR PROCESOS 2016-2017 84,97%
TOTAL PROMEDIO P.D.1 2013 - 2017 81,66%

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo

RESULTADOS FINALES P.D.I. 2013 - 2017
84,97%

81,66%

78,36%

PROMEDIO POR DIMENSIONES PROMEDIO POR PROCESOS  TOTAL PROMEDIO P.D.] 2013 -
2013-2015 2016-2017 2017

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo



ALIANZAUD.C.A-C.T.B

El proceso de fortalecimiento de las acciones que se realizan entre la Corporacién
Tecnologica de Bogota, C.T.B, y la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
U.D.C.A, lleva a vincular al Dr. Jaime Catafio, como Asesor de la Alianza, quien dentro de
los procesos de analisis hace referencia a la reunién realizada conjuntamente con las
Directoras de Planeacion de las dos instituciones, (U.D.C.A.-C.T.B), en la cual se analiz6 la
situacion existente en cuanto a la alianza y la responsabilidad de llevar a cabo el desarrollo
de la misma.

En este sentido se considera que la ruta de articulacion existe, sin embargo, no se ha
efectuado un adecuado seguimiento. Por tal razén, se retomaron los Planes de Desarrollo
de las dos instituciones, sugiriéndose elaborar un DOFA sobre la realidad de la alianza y
con base en este y los logros obtenidos, desarrollar un plan de contingencia, a fin de mostrar
las victorias tempranas aprovechando el cierre de una planeacién (U.D.C.A.) y el inicio de
otra (C.T.B.). De igual forma un plan de mejoramiento planteado a mediano y largoplazo.

En este orden de ideas, se elabora conjuntamente el DOFA a corte 2016, en donde se
establecen las externalidades (Oportunidades y Amenazas), asi como las interioridades
(Debilidades Fortalezas).

ANALISIS DOFA ALIANZA C.T.B. - U.D.C.A.
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Como resultado se establece que existe el camino abonado para realizar la alianza, pero
aun no se ha llevado a cabo la accién, es decir poder planear como se va a desarrollar la
alianza durante el 2018 y de esta forma entrar a la accién definiendo la ruta, indicadores y
responsables, por lo tanto, se debe superar el que las instituciones tiene la intension de...,
para llevar a cabo la accion, elaborando los planes de contingencia y de mejoramiento.

Una vez analizada la matriz DOFA, se establece que se debe trabajar de manera inmediata
en programas tecnolégicos enfocados a la articulacion con los programas universitarios de
la U.D.C.A, en el area agropecuaria, articulados con los aspectos relacionados con el
estimulo hacia la ruralidad y al campo en general, por lo cual se define iniciar articulacion
con los programas de ingenieria agrondmica, medicina veterinaria y zootecnia con sus
oportunidades, a fin de formar tecnologos agricolas, agroindustriales, con miras a un
zootecnista. Asi como la tecnologia en el area ambiental.

Otros programas pueden ser los enfocados hacia la administracion.

De igual forma, desde la C.T.B., debe trabajar con el Técnico profesional en entrenamiento
deportivo que articule con el programa de Ciencias del deporte y migrar desde la formacién
para el trabajo y desarrollo humano hasta la formacién posgradual.

Se establece diversificar la oferta del programa de Tecnologia en Quimica Industrial, en
diferentes ramas dando diferentes énfasis.
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En este sentido, en el cuadro anterior, se presenta por parte de la C.T.B, programas que
pueden trabajarse manera conjunta con el propoésito de articularlos.

A fin de avanzar de la mejor manera posible en la migracion hacia el Sistema de Educacion
U.D.C.A-C.T.B, se establece trabajar por mesas conjuntas, tales como mesa conjunta de
M.V.Z, mesa conjunta de Ciencias Agricolas, Forestal, entre otras, cubriendo de esta
manera el &rea animal y el area vegetal. En Deporte se establece una mesa conjunta, en
Administracion y Negocios debe ser bien analizada la situacion, ya que existen muchos
programas a nivel tecnolégico en dicha area.

Como conclusion y en aras de trabajar en el plan de contingencia, se debe articular una
mesa conjunta para trabajar una parrila de programas en M.V.Z, CIENCIAS
AGRONOMICAS, DEPORTES, ADMINISTRACION y NEGOCIOS y Tecnologias en
Quimica Industrial, como especialidades, mas los Técnicos Laborales presentados
anteriormente.

Asi mismo se define que la Corporacion Tecnolégica de Bogota mantiene una parrilla
autébnoma y otra en conjunto con la U.D.C.A. se debe establecer quienes son las personas
gue deben estar en las mesas conjuntas.

A continuacién se presenta la propuesta sobre la migracion del modelo Alianza a un modelo
Sistema educativo U.D.C.A-C.T.B.

ADMINISTRACION Y GERENCIA DEL SISTEMA DE EDUCACION
TERCIARA C.T.B.-U.D.C.A.

SISTEMA DE EDUCACION TERCIARA C.T.B.-U.D.C.A.

Faat
ALIA T.B.-
, U.D.E.A.
DEFINICION: Plan de Contingencia
a. Metodologias. N~ glas. de Mei
b. Lineamientos ‘ GERPNCIA an dr Mejorg
' ' Largo Plazo

¢. Programas
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PROGRAMAS
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En este orden de ideas, se propone trabajar en tres nédulos:

1- Programas: Cuyo enfoque sea la formacion universitaria, con registros calificados
diferentes a los registros calificados de los programas existentes en la actualidad en
la universidad. Se estable que se debe pensar en inicialmente tres o cuatro
programas.

2- Gerenciay administracion de la alianza: Se acuerda que el gerente de laalianza
sea Hernan Mauricio Chaves Ardila, el cual debe tener equipos de trabajo rotativos
dependiendo del modulo que se trabaje.

3 Economias de escala: Se plantea una integracion entre diferentes procesos
institucionales, uno de ellos es el de planeacion, en donde un capitulo de la
planeacion debe estar incluido en cada uno de los planes de desarrollo de cada
institucion.

El Plan de Contingencia, que se desarrollara en un plazo no mayor a 120 dias, debe
contener diferentes momentos. El primer momento, un arbol de programas conjunto; otro
tema es el relacionado con la utilizaciéon de la infraestructura; la biblioteca; asi como, la
capacidad académica en ambas instituciones.

PROGRAMAS ACADEMICOS PARA SOLICITAR REGISTRO
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En el Plan de Mejoramiento, dentro de la construcciéon de la Planes de Desarrollo
Institucionales, se debe definir un capitulo, en cada instituciéon, que desarrolle el tema del
Sistema, asi como dar al disefio del modelo del Sistema Educativo C.T.B.-U.D.C.A.



Dentro del proceso de construccidn colectiva, el asesor indaga sobre la posibilidad, en caso
que la C.T.B. tenga un programa tecnolégico que no puede ser articulado con la U.D.C.A.,
ya que la universidad no lo tiene dentro de su parrilla, si es posible que la C.T.B. pueda
hacer convenio con otras instituciones. En este sentido se considera que este es un tema
que debe ser pensado con mucho cuidado e incluso definido en las Asambleas de
Fundadores y General, tanto de la C.T.B. como de la U.D.C.A, ya que la realidad de las dos
instituciones convoca a la articulacién, por razones que en otros modelos no se da, por lo
tanto el modelo debe ser a fortalecer las instituciones.

Se considera necesario se establezca una mesa de trabajo que sea la junta directiva del
Sistema, ya que en ésta se deben tratar temas algidos para la continuidad del Sistema y en
caso de presentarse conflictos estos no se resuelvan en la parte operativa sino en dicha
mesa de trabajo. En pocas palabras, se debe elaborar un documento que contemple los
mecanismos de solucién de conflictos, mecanismos de interpretacion y autorizaciones de
aspectos relacionados con el Sistema, en términos generales la definicion del modelo del
Sistema Educativo que se ha planteado.



FORMACION




Dentro de las responsabilidades que asume el proceso de formacién en la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota, esta el relacionado con el ofrecimiento de un servicio publico de la
educacion superior de la mas alta calidad, razon por la cual se desarrollaron actividades de
planeacion, seguimiento y control para la adecuada organizacion de los cursos académicos
y de los docentes para cumplir a cabalidad la prestacién del servicio educativo.

Se continuo participando en el Programa de Formacién de Doctores, con el apoyo de la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, U.D.C.A, tal es asi que la Corporacién
Tecnoldgica de Bogotd, durante el periodo comprendido entre el 5 de febrero y 4 de mayo
de 2017, otorgé las respectivas comisiones de estudios, a los profesores beneficiados, con
el fin de desarrollar procedimientos experimentales en sus proyectos doctorales.

Se revisaron y orientaron los microdisefios de diferentes cursos a fin de lograr un mayor
acercamiento a las necesidades del sector productivo y de las empresas como tal, asi como
de las caracteristicas de las actividades definidas en los mismos.

Se controlé y evalud el desarrollo de los contenidos de los micro-disefios del plan de
estudios de los diferentes programas existentes en la Institucion.

Se elaboraron y ejecutaron las herramientas de control, seguimiento y evaluacion de los
procesos de docencia.

Se realiz6 la Evaluacion Docente, tanto de los Planes Semestralizado, como el Modular del
Programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia, realizando dos (2) evaluaciones para
todos los docentes.

Se brind6 el soporte necesario a estudiantes y docentes para el adecuado desarrollo de las
practicas del laboratorio. Desde la coordinacién de laboratorios, se definié establecer un
tiempo limite de recepcién de materiales para acceder al servicio de laboratorio (30min),
esto con el fin de generar un habito de puntualidad en los estudiantes, optimizar tiempos de
entrega, evitar accidentes durante el desarrollo de las practicas y evitar interrupciones al
docente después de iniciada su actividad préactica. De igual forma, se solicité la actualizaciéon
de practicas de laboratorio y guias a los docentes, asi como, de todos los documentos
relacionados (Préstamo de equipos, insumos y materiales de laboratorio);

Se cre6 el Banco de Guias de Laboratorio, asi como la documentacion total de las hojas de
seguridad de reactivos, con la informacion pertinente actualizada.

Se presto la asesoria necesaria a los estudiantes que desarrollaron su trabajo de grado
durante este periodo. Se realizaron las solicitudes pertinentes de compra de equipos,
materiales, reactivos e insumos de laboratorio de acuerdo con los cursos programados y
las necesidades semestrales, de la misma forma se recibieron, integraron al inventario y se
propendio por optimizar estos recursos durante el desarrollo de las actividades practicas.

Se trabaj6 de forma mancomunada con el area de calidad en la reestructuracion de los
procedimientos y documentacion necesaria para el adecuado manejo de las actividades
gque se desarrollan en Direccién de Formacién, lograndose un 100% de actualizacion
posibilitando una menor tramitologia y una optimizacion de tiempos de respuesta.



Se ha mantenido la plataforma de los reactivos controlados actualizada, cumpliendo con
los requerimientos indicados por la Direccién Nacional de Estupefacientes.

En cuanto al Centro de Idiomas, se disefié y aplico la prueba diagndstica a estudiantes,
permitiendo el disefio y construccion de un curso de afianzamiento de habilidades
gramaticales, las cuales fueron plasmadas en el desarrollo de las actividades del club
conversacional y en el establecimiento del cronograma de actividades y sesiones de trabajo.

Con relacion al programa de permanencia, se efectud el seguimiento a estudiantes con bajo
rendimiento académico, los cuales fueron remitidos por los docentes al rea de psicologia
para el seguimiento respectivo.



s ity

Ja

4

|

A

l

ek

U1 e

o (1

[

b i AT




INVEDTIGACIONE

Y
PROYECCION SOCIAL




Con el propdsito de cumplir con su mision, durante el 2017 se estructuraron y desarrollaron
diferentes actividades entre las cuales vale la pena destacar:

Se estructurd la tematica, presupuesto y cronograma de un Diplomado y 10 Seminarios en
diferentes areas del conocimiento.

Se desarroll6 el Seminario de Quimica Cosmética.

Se ofertaron dos cursos libres, derivados del plan de estudios del Programa de Tecnologia
en Quimica Industrial.

Se estructurd una propuesta para trabajar con la comunidad en el esquema de Proyeccién
Social Solidaria actividades relacionadas con manejo y aprovechamiento de residuos
organicos, asi como cursos cortos de cocina.

Con el apoyo de los docentes dentro de sus actividades como “Enlace con Graduados”, se
actualizaron las bases de datos de graduados, logrando su participacién en actividades
institucionales tales como Seminario de Principios de Tecnologia Cosmética, Muestra de
Producto, entre otros.

Se desarrollaron diferentes sesiones de trabajo con la Facultad de Farmacia de la
Universidad Nacional, estableciéndose tareas puntuales con el propdsito de iniciar la
ejecucién de proyectos conjuntos en el afio 2018.

Se han sostenido reuniones con la Empresa Molding S.A.S., quienes han manifestado su
interés en trabajar un proyecto relacionado con alternativas en uso de materiales
biodegradables para la fabricaciéon de moldes que ellos distribuyen.

Se particip6 en el XV Encuentro Regional de Semilleros de Investigacién de RedColSl, con
cuatro proyectos, dos del Semillero La Muralla Verde y dos de SIIEMPREDER.

Con proyectos de investigacion de los grupos “Aprovechamiento de Recursos Naturales” y
“GIEM”, y de Proyecto Prototipo, se participd en la muestra de prototipos e innovacion, en
el VII Simposio Internacional de Investigacion, Quinto Encuentro de Semilleros y Cuarto
Encuentro de Grupos de Investigacion de la Formacion Técnica Profesional y Tecnoldgica,
organizado por ACIET.

Se estructuraron, revisaron y aprobaron, por parte del Comité de Investigaciones y del
Consejo Académico de la Corporacion Tecnolégica de Bogota, cuatro proyectos de
investigaciéon que iniciaron su ejecucion en el mes de julio; los cuales han avanzado en
diagnostico y revision bibliogréfica.

Se revisO la Politica de Investigaciones, a partir de la cual se esta estructurando una
propuesta para la actualizacién y reformulacion de la misma.

Se trabajo6 en la propuesta para la reorientacion de la revista de investigacion institucional,
la cual busca ser un mecanismo de divulgacion de los resultados derivados de la
investigacion formativa.

Con el apoyo de la Corporacion CONNECT BOGOTA-REGION, se participé en el Comité
de Transferencia Tecnoldgica de dicha entidad, en el cual se gener6 el cédigo
de gobernanza del Comité Permanente de Oficinas de Transferencia de Tecnologia de
Connect Bogota Region.



De acuerdo a la convocatoria estructurada por COLCIENCIAS para el afio 2017, la
Corporacion Tecnolégica de Bogota, se presentd para lograr el reconocimiento y
clasificacion de grupos de investigacion, siendo avalados desde el InstituLac con un registro
en la plataforma ScienTi, cuatro (4) grupos.

Se apoyo la construccion y revision de documentos maestros para la creacién de nuevos
programas: Técnico Profesional en Telecomunicaciones, Técnico Profesional en Operador
de Sonido y Grabacién, Técnico Profesional en Asistencia Técnica del Turismo, Técnico
Profesional en Obras de Construccién, Tecnologia en Produccién Musical, Tecnologia en
Analisis Microbiolégico, Tecnologia en Gestidén en obras de construccion.

Se particip6 activamente en la estructuraciéon y desarrollo de la Semana de la
Interculturalidad de la Corporacién Tecnoldgica de Bogota, la cual se organiza de manera
conjunta con el Centro de Desarrollo Empresarial y la Rectoria.
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Las actividades desarrolladas desde el Centro de Desarrollo Empresarial estdn enmarcadas
en:

Micro disefios. Con el fin que los estudiantes alcancen las competencias emprendedoras,
sean coherentes con el propésito de formacion de los programas académicos y teniendo
en cuenta que el emprendimiento es una propuesta de valor planteada en la mision
institucional se revisaron y actualizaron los micro disefios de los cursos de Emprendimiento
Iy Il'y el del Programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia por médulos.

Investigacion. Estudiantes integrantes del Semillero de Investigacion SIIEMPRENDER y
del grupo de investigacién GIEM se inscribieron en el Cevelac, ratificando el proceso de
crecimiento y fortalecimiento del semillero.

Se dio orientacion al docente que cumplié las funciones de “Enlace de Emprendimiento” en
los diferentes programas académicos, para que la investigacion desarrollada estuviera
relacionada con aspectos afines al emprendimiento y que a su vez permita un mejoramiento
en el desarrollo del proceso de formacién en emprendimiento y fortalecimiento en la cultura
emprendedora, los cuales se pueden evidenciar en los resultados e impacto de la muestra
de producto en los procesos de formacion institucional

En el desarrollo del proceso de investigacion, se esta terminando el cuarto capitulo y ultimo,
de libro que se viene elaborando con el Profesor Carlos Rojas, como resultado de la
investigacion “El Aprendizaje del Emprendimiento en las Instituciones de Educacion
Superior Técnicas Profesionales y Tecnolégicas de Bogota, de Acuerdo a la Pertinencia con
su Contexto Sociocultural”. Asi mismo, el libro que se esta desarrollando con el Profesor
Jairo Vasquez esta en revision de estructura y contenidos para elaborar la introduccion y
dar el titulo segun el contenido, finalizando con la revision de estilo y publicacion.

Concurso, Ruedas de Negocio, Estudiantes del programa de Tecnologia en Quimica
Industrial, se presentaron con el proyecto “Spray para Tratar Lesiones Quimicas”, al
concurso Bayer Young Community Innovator, sin embargo a la fecha de elaboracion del
presente informe, no se habian tenido los resultados de dicha presentacién. De igual
manera en el 3DS realizado en la Universidad del Rosario, en el cual este proyecto fue
considerado como el mejor emprendimiento, entregandosele un significativo
reconocimiento a dichos estudiantes. De igual manera en el Fondo Emprender el proyecto
ya fue sustentado. En la actualidad se esta a la espera de conocer el otorgamiento del
capital semilla solicitado.

En coordinacién con la Direccion de Investigaciones, se presento el proyecto anteriormente
citado, al “V encuentro de semilleros de Investigacién en el marco del VII Simposio
Internacional de Investigacion Técnica y Profesional Tecnoldgica y Universitaria®: “El
ejercicio profesional, la investigacion para la edificacion de una nueva sociedad”, en este
mismo evento la Directora del Centro de Desarrollo Empresarial, se presentd con la
ponencia “Emprendimiento: una pasion innovadora”.

Se particip6 en el XV Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion de la
RedColsi Nodo Bogota - Cundinamarca; evento realizado en la Universidad Cooperativa de
Colombia, con varios proyectos, fundamentalmente de emprendimiento.



Varios estudiantes y egresados participaron en el “Festival Llega Héroes Fest 2017: el
Propdsito que nos Mueve”, organizado por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo e
INNpulsa desarrollado en la Universidad Javeriana de Bogota, cuyo objetivo fue
cuestionarse sobre que propdsito mueve, define y cudl es la vision comuan de futuro y de
pais, que debe transformar la cultura innovadora y emprendedora en Colombia.

Muestra de producto. Durante el 2017 se organizaron dos muestras de innovacion, la
primera con la participacidén 62 proyectos en los diferentes niveles de desarrollo, la segunda
con la participacién de proyectos mas estructurados y definidos, asi como con cuatro
empresas de egresados, con el prop6sito de que con su ejemplo, se motiven los estudiantes
a la creacion de Empresa.

Interculturalidad. Semana de la Interculturalidad. En coordinacion con la Direccién de
Investigaciones, bajo la direcciébn de la Rectoria y con el apoyo de los docentes con
responsabilidades de “Enlace para el Proceso de Interculturalidad”, se organizé la “VIi
Semana de la Interculturalidad” la cual es considerada como parte del proceso de formacion
integral de los estudiantes. La versién numero siete de la Semana de la Interculturalidad,
tuvo como propdsito, hacer participe a la comunidad institucional en una serie de eventos
gue han marcado a la humanidad, tales como la Segunda Guerra Mundial..

Catedrade Integracion Latinoamericanay Caribefia. Se particip6 en diferentes sesiones
de la catedra durante las cuales se definio realizarla sobre la Educacion Superior y
relacionarla con la Investigacion y la Innovacion. Dicha catedra fue organizada en mesas
tematicas, dandosele a la Corporacién Tecnolbégica de Bogotda, la responsabilidad de la
relatoria en la mesa de Investigaciéon e Innovacion. (Innovacién social).

Participacion en Redes.

REUNE. Se estableci6é un convenio con la FOUNDATION WADHWANI, para desarrollar el
“Programa Manager”, para Colombia, a través del cual se capacita a docentes en
emprendimiento, en la actualidad se estan capacitando virtualmente, 4 docentes de planta,
lo cual permitird una mejor articulacién del proceso de emprendimiento con el proceso de
formacion.

Se esta trabajando con cuatro universidades: U.empresarial, Universidad del Norte,
Universidad Catdlica y Corporacion Tecnolégica de Bogotd, el proyecto de investigacion
“Como Aprenden las organizaciones el emprendimiento”, cuyo objetivo es conocer de
primera mano cémo las instituciones de educacién superior desarrollan los procesos de
emprendimiento.
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Dentro de laresponsabilidad como Institucién de Educacion Superior, el Proyecto Educativo
Institucional P.E.I, y el Plan de Desarrollo Institucional P.D.l. 2013 — 2017 “Caminando
Hacia La Globalidad Con Excelencia Académica”, las acciones realizadas durante el afno
2017 estuvieron enmarcadas hacia el aseguramiento de la calidad y la basqueda de la
excelencia.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017:

Se ha continuado con el
seguimiento a la ejecucion vy
Control del Plan de Desarrollo

CUMPLIMIENTOPORPROCESO

Institucional 2013-2017 FECHA
“Caminando Hacia la
Globalidad con Excelencia P 83,50% |
Académica”. Los resultados PROMEDIO PROCESOS

9 . ; 100,00%
para el afio 2017, evidencian T
con corte al 30 de diciembre 90,63 %
de 2017 un cumplimiento RECURSOS FINANCIEROS Y...

I 0,
promedio del 83,46%, sobre DESARROLLO HUMANO Yo TR
un esperado del 100%. Estos :
resultados consolidados e e YT Ay 90,12 %
demuestran que pese a la | sgyiciosAGRUPOS DEINTERES
situacion financiera, el
desarrollo institucional CENTRO DE DESARROLLO... 99, 23%
avanza en alto grado hacia el | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 73,08 %
cumplimiento de los objetivos ) L67%
PLANEACION Y DESARROLLO 9~

previstos contando con el
compromiso de todos sus

colaboradores.
FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo.

En cuanto al resultado de cumplimiento por Procesos se evidencia que con corte al 30 de
diciembre de 2017, se tuvo la siguiente situacion:

Para un total de 11 procesos, se reporta informacion de 9 activos en el afio, asi:

Dos (2) procesos que corresponden al 22,22% no cumplen con los resultados esperados,
siendo estos: Desarrollo Humano y Bienestar Institucional (64,55%) y Servicios a Grupos
de Interés (69,41%), por lo cual se requirié a estos procesos un analisis de las causas de
no cumplimiento y el replanteamiento de las acciones a desarrollar a partir del 2018, asi
como un mayor compromiso con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dos (2) proceso que corresponden al 22,22%, cumplen medianamente: Sistema Integrado
de Gestion (73,08%) e Investigacién y Proyeccion Social (72,85%). Requiriéndose de parte
de estos un replanteamiento de las acciones a desarrollar a partir del 2018 y un mayor
compromiso para el cumplimiento de los objetivos institucionales.



Los otros cinco (5)

CUMPLIMIENTO POR PROCESOA procesos, que
corresponden al 55,56%,
cumplen
satisfactoriamente asi:
Planeacion y Desarrollo
(91,67%), Centro de
Desarrollo Empresarial

(99,23%), Formacioén
@ (90,12%), Recursos
m Logisticos (90,63) y TIC

(100%).

Dos procesos que no
tuvieron reporte en el afio
2017, por lo tanto no se
presentan sus resultados
corresponden a Secretaria
General 'y Relaciones
RNOCIMRE & (UPLEMEDRNAMENTE  WOMPLEEN MIOGRADD 0 CUMALE SATSFACTORAMENTE Interinstitucionales e
Interculturales.

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo

Adicionalmente se efectud la definicidon colaborativa del Plan de Desarrollo 2018-2019, el
cual fue aprobado por el Consejo Directivo del mes de Diciembre cuyo esquema general de
Pilares, Procesos, Proyectos, Logros e Indicadores, se presenta a continuacion:

Para la estructuracion del nuevo Plan de desarrollo se tom6 como base el Mapa de
Procesos definido institucionalmente, continuando con los pilares, procesos y proyectos que
tienen vigencia y proyeccion del Plan de Desarrollo 2013 — 2017, “Caminando Hacia La
Globalidad Con Excelencia Académica”.

De igual forma los resultados obtenidos del Plan de Desarrollo 2013 — 2017 a junio de 2017,
son fundamentales para la construccién del plan.

Se toma como fundamento un plan de desarrollo que consolide las prioridades
institucionales en tres (3) pilares transversales y homélogos a los macro procesos definidos
en el Acuerdo de Consejo Directivo No. 283 de 2016.

Para cada pilar se determina un objetivo general, que determina el fin a alcanzar en cada
uno de ellos.

Los nueve (9) procesos institucionales definidos en el Acuerdo de Consejo Directivo No.
283 de 2016, se integran al plan de desarrollo, correspondientemente en cada EJE —
MACRO PROCESO



ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONA
2018-2019

3 PILARES

OBJETIVO P.D.I: Alcanzar &
excelencia institudonal con
responsabilidad social, a partir de su
ethos, bajo la crientacidén de un
gobierno transparente,
implementando acciones en
beneficio de sus grupos de Interés.

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo.

Se establecen cuatro (4) proyectos transversales a los nueve (9) procesos y tres (3) ejes,
gque son responsabilidad de TODOS los procesos. Para cada proyecto se establecen unos
logros (cualitativos) y unos indicadores (cuantitativos) que permitan la medicion del avance
en los proyectos.

El primero de estos proyectos transversales esta definido como Fortalecimiento
Institucional:

ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONA

2018-2019

i
A:monilar las actividades conjuntas)
| conlaLDCA,

(ver Documento alianza Dr. Catafo)

Ejecutar acclones que contribuyan ‘
al crecimiento y des. dl 2C los de coogeracidn y
ARTICULACION institucional, a través de la | articulacion con instituciones de
INSTITUCIONAL  ejecucion de alianzas y /o convenios! aducacion media yfo institucionss
de cooperacion, condiversos | para la FTDH en ejecucion
actores del entorno,

rareasaany

| Establecer convenios con el sector
| productivo
|

Convenio interinstitucional en

ejecucion

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo

El segundo esta definido como:
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ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO INSTITUC

IONAL 2018-2019

Apertura de NUEVOS HOR S NUEVOS PIORS di da estud|
FCHISE iyt eyt ot ingn . Rt Pttt
(d ! poblacdn estedantil supenon 3 1000 estudiantes parael 2018
Implemeatar Cestificacidn 1SO 9001
acciones de - Acreditacion SGSST
mejoramsento  Cortificaciones do cafidad y constanciss de buenas - Contificacionss buenys pricticas ambientsles
contineo 30 la | Practicas en aplicacidn de sistemas oz gestidn y v de responsabdidad social
gration programas académecos - Acredaacion de alta calidad programas TRF y
FORTALECH - académicay o]}
2 MIENTO | administrativa, R T = <
INSTITUCIE  conducente 3 : ; it ance da un 30% en Sistema de informadon
Sesterna de informacidn institucional
NAL eevar b caldad, dela CTB - dsponibie én procesos
’ lmoieﬂ!nudodemmeradmmnkz
13 compatitividad AR Slactrénicos il
y el el de Lerae : .
confianzaen los Plan de gestidn eficients de los recurses Eiecucin eficiente de los recursos fin
SR1Viios financiros
ofrecidos Alcanzar punto de equilibeio 3 Gerre de 20
Optimizaddny aprovechamiento de los recursos .
de infraestructura fisics y mantenimiento Gonwums&:o'”alquimm &
Optimizatidny aprovechamiento de los recursos ) .
] b b Bty ehira TIC ratkudnad. Infraestroctura TIC én dptanas

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo

El tercero como Transferencia del Conocimiénto :

ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2019

Fioe | DENOMINACISN | OBIETIVO PROYECTO. LoGRO INDICADOR (META)
Dar inicio a 1a formacsdn en
procesos de virtualizacion, con los Tres cursos virtuaiizados
recursos disponibles
Afianzamiento de la formacion Mejoramiento del 10% en los
sociohumanistica. resultados del MIDE.
Generar aciones Estructura investigativa ajustada,
conducentes a debidamente aprobada e im
patencializar en la tada.
TRANSFERENCIA comiinidad Reorientacidn de 1a estructura del |
3 DEL institscionat 1a ki it ghitg Incrementar 5% de productos de
CONOCMIENTO tormacfop integal, apropiacion sodal que impacten el
propiciando la entomo. \
transferencia de
conocimiento. Politica de emprendimienta e
Innovacion ajustada, aprobada e
nclusion de 12 formadion en picmEnan,
emprendimiento social, Un proyecto de emp
social en desarrollo.

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo




El cuarto como Desarrollo Integral de la Comunidad Institucional:

ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2019

L — = = = — =
mm< |
PROYECTOS | ON ~ OBJETIVO PROYECTO } LOGRO INDICADOR (META)
m;::"ﬂff&'“;{";;::‘( o | Mejora semestral del nivel de
% lantil b
estudiantil insttucional | PEMeNenca estodiantl en 3%
Fortalecimiento de 135 | ¢, cvarizacian de tos estudiantes
estrategias del programa de | g
& .. on mayor dificultad para alcanzar su
Desarrollar permanencia estudiantil, RO
actividades . estimufando fa graduacion. | - 8’ P ]
d g -
DESARROLLD ""“w“"d“ 3 aprovechamiento de 1o wm:;::c:: a"nfﬁ'mdf.é?;&“” -
INTEGRAL DE ___Mejoramiento diferentes canates de '
LA continuo de todos los comunicacion para } )
a COMUNIDAD estamentos, prosRackosa ol govtalio dej“\f’?‘mt(’ de la participaciaon en las
fomentando ¢ : | actividades de desarrollo humano y
servicios Institucionales <
INSTITUCION | 4acarrolio humane { ] bienestar !
integrad, fa calidady la !
oxcelencia Incrementar la percepcion favorable
institucional. Actualacion del portafolic del clima labaral

de servicios de desarralio |
humano y beenestar Incrementae la percepcion favorable |
institucional | sobre los servicios de bienestar
Instituciona! {estudiantes)

FUENTE: Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo

SISTEMA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD-SGC.

El Sistema de Aseguramiento
de la Calidad desarrolla
actividades enfocadas hacia
los Sistemas Integrados de
Gestién- SIG, asi como a la
Autoevaluacion y
Acreditacion Institucional, con
el propdsito de que se lleven
a cabo acciones de mejora
que coadyuven al crecimiento
institucional.

De igual forma, se busca
fortalecer una cultura
enfocada a la calidad y el
mejoramiento continuo de los
procesos propiciando la
apropiacion de dicho
comportamiento organizacional en cada una de las actividades institucionales, definidas en
el plan de accién presentado a inicios del afio 2017.
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En este orden de ideas, se realiz6 la revision y analisis de los documentos de los procesos

institucionales a fin de validar su importancia y pertinencia dentro del sistema, a fin de

realizar su actualizacién (Caracterizacion, formatos, manuales, guias, instructivos,
registros, procedimientos). En

ACTIVIDAD consecuencia, se eliminaron

107 archivos y se modificaron

NOCIIMENTACIONSGC 125 documentos de diferentes
procesos.

Se revisaron los indicadores
W TOTALDOCUMENTOSQUE —  de gestidn a fin de realizar un

SE ELIMINARAN redisefio en caso que sea

necesario y elaborar las
u matrices de riesgos por
TOTAL DOCUMENTOS procesos, Si requerir
CREADOS modificaciéon alguna.

En cuanto a los Planes de
TOTAL DOCUMENTOS Mejoramiento por Procesos,
m MODIFICADOS se identificaron las acciones
correctivas y preventivas a
realizar en cada proceso, con
el fin de evidenciar la mejora
continua, asi como capacitar a
los colaboradores de la
institucion en temas relacionados con el SGC, tales como Auditorias Internas, Aspectos de
la norma 1SO 9001, Riesgos e Indicadores, Planes de Mejoramiento, entre otros, todo ello
a fin de crear cultura de calidad.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION-SIG:

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VOLUNTARIA DE ALTA CALIDAD

Teniendo en cuenta el cambio realizado en el proceso de solicitud de verificacién de
condiciones iniciales del CNA, el cual debe realizarse mediante la plataforma SACES-CNA,
se efectu6 el proceso de solicitud de acceso y creacidén de usuarios en esta plataforma,
siendo habilitados para iniciar el cargue de informacion.

Este proceso implicé el diligenciamiento de informacion institucional en las plantillas que
exige la plataforma y se remitieron a los diferentes procesos para su diligenciamiento.

Al revisar esta informacién y con base en el informe presentado al CNA en el afio 2014, se
evidencia que, aunque las recomendaciones efectuadas por el CNA se vincularon a los
planes de accion anuales, buscando mejorar los resultados, debido a mdltiples factores, el
informe que pueda presentarse en este momento, mostrara no un mejoramiento de las
condiciones presentadas, si no, que por el contrario, una desmejora de las mismas, debido
a procesos que se han estancado en su desarrollo.



En consecuencia y con base en la informacion suministrada por las diferentes areas que
intervienen en el proceso académico, se realizara el informe de Autoevaluacién 2018 para
fines de acreditacion institucional, que se entregard al Ministerio de Educacién Nacional
para la obtencién de la Acreditacion Voluntaria de los programas de Tecnologia en Quimica

@  POLITICA DE SEGURIDAD Y
cre.  SALUDENEL TRABAJO

“L2 Corporatién Tecnolégica de Bogotd fmdamentada en su misidn y visidn

institucional, s¢ compromete coa &2 implementacidn y mejosamiente continud del
sistems de seguridad y salud e ef trabal, con el fin de promover y mantener el
bienestar meatal, fisico y social de kas trahajadores y partes interesadas, a través
de la gjecucidn de estrategias encaminadas a iz dentificacion y trataméznte de
peligras y riesgos, verificacion de condiciones de trabajo & inspecrién de
Incidentes y accidentes laborales”.

Industrial y Tecnologia en Regencia de
Farmacia.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Se estableci6 la linea base para
diagnéstico institucional y se defini6 el
plan de trabajo fortaleciéndose el
proceso del COPASST, asi como la

actualizacion documental bajo
esquema de ley y el seguimiento a las
diferentes actividades que son
responsabilidades de los procesos
involucrados.

n OBJETIVOS DE SST

« Cumplir la normatividad nacional vigente aplicable em materia de riesgos
faborales,

« |dentificar los pesigres, evaluar y valorar los riesgos y estabiecer los respectives

Se ajusto la declaracion de la politicay
controles.

los objetivos acordes a los cambios
administrativos y la realidad actual de

. la Corporacién Tecnol6gica de Bogota.
: mzm opoctunamente |as inquietudes que provengan de las partes Estos cambios se ajustaron en el
Manual del Sistema Integrado de
Gestion.

« Proteger & w?uium y sdkud de todos los trabajadores, mediante |2 mejora
continua del SG SST.

« Mentener 3 |2 comunidad Enformada acerca de kas directrices, planes, programas y
atividades relzcionadas (on la Seguridad y Salud en ¢f Trabaje.

Se aprob6 y divulgé a la comunidad
institucional, tanto administrativa como
docente, la Politica y Objetivos de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, los
cuales permiten definir lineamientos
claros por los que la institucion debe regir sus acciones en Seguridad y Salud en el Trabajo.

| /7 Rettor

Se articularon las actividades de dicho proceso para el periodo 2017, teniendo en cuenta
una meta, la definicibn de recursos, responsables o participantes fechas para cada
actividad, constituyéndose un plan de accién el cual se encuentra vigente pudiéndose
realizar el Reporte e investigacion de Enfermedades Laborales, Incidentes y Accidentes.

Se verificé el estado de salud de los administrativos y docentes; se definieron los riesgos
(fisicos, ergondémicos, biolégicos, quimicos, de seguridad, publico y psicosocial) y peligros
en la institucién: se realiz6 el seguimiento a la adquisicién efectiva y uso de las Elementos
de Proteccién Personal para los funcionarios y el mantenimiento correcto de las
instalaciones, equipos y herramientas de la CTB.

A través del equipo de investigaciones del COPASST se identificaron, las principales

enfermedades o padecimientos del personal administrativo y docente, que constituyen
permisos o incapacidades con el fin de constituir acciones preventivas.
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| Paraelafio 2017 no
" se reportan
' | accidentes detrabajo,
‘ dadas las campafas
adelantadas por el
COPSSAT y la
Direccion de
Desarrollo Humano y
Bienestar
Institucional. Asi
mismo, se actualizo el
procedimiento de
compras
contemplando las
nociones generales a
tener en cuenta para
la adquisicion de
elementos de
proteccién personal.

De igual forma se
realizé el Manual de
Saneamiento Baésico
de la Corporacion
Tecnoldgica de
Bogota, el cual
establece un conjunto
de acciones
organizadas de salud
publica en busqueda

: =\
Pausa Aetiva

o/ Divitagy it de mejorar el entorno
o Faveste 2 ez, y el medioambiente en
o Vs o dsergeiy el la Institucién, con el
TR objetivo de  disminuir
los potenciales
) riesgos de
lo lmmal fiwitans s g il contgaminacic’)n y
‘a it st asegurar a toda su
wams o comunidad un

sy bt @ ambiente saludable.

C.T8. W acuerdo a
actividades de
COPASST vy de visita previa de la Secretaria de Salud Distrital, se han realizado acciones
tendientes al mantenimiento de infraestructura fisica de la institucién, asi como la
actualizacion de los procedimientos de mantenimiento, con el fin de estandarizar las




actividades de control asegurando el mantenimiento efectivo tanto de las instalaciones
como la infraestructura tecnoldgica y de equipos.

Ll

Mantén tu Lugar de Trabajo

fe invitamns @ mantener wn espacko limplo y aweado. Beo propicia e
bienestar lahoral, generando concencia hatia uwnos ambientes de
trabajo limpios, sequros y aptos para el desarrolio dptima de tws

actividades.
Aagpaaras 3 B

jfimbiente Seguro!

G

-G R.

Si tenes sintomas de grips, uss

TEN EN CUENTA:

Fane i e Trnon Gedienie.
Teviste ComDlcacionR
Inmedistarmene &l médin,

nilias. 51 grasunts

B N T

La brigada de emergencias se encuentra en funcionamiento, con la evidencia de la
participacién en el simulacro distrital del 26 de octubre del afio 2017.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental durante el afio 2017,
estuvo enmarcada por la declaracién de la
Politica Ambiental Institucional junto con sus
objetivos para el cumplimiento, asi como, la
participacién en la mesa ambiental de Pacto
Global Colombia, especificamente en un
curso en Analisis de Huella de Carbono
Corporativa y posteriormente un reporte para
la Corporacion Tecnoldgica de Bogota que
permite evidenciar cual es su huella de
carbono, permitiendo tomar las acciones
respectivas para disminuir las emisiones de
gases efecto invernadero.

De igual forma, en materia ambiental se
incluyeron para el sistema de gestion,
consideraciones de tipo ambiental para los
procesos de compras y gestion de residuos,
los cuales entraran en vigencia con la
actualizacién documental para afio 2018.

POLITICA AMBIENTAL

@
C.T.B

“La Corporacidn Tecnoldgica de Bogotd en concordantcia con su
funcion misional de ofrecer un servicie educativa Integral,
implementa estrategias encaminadas a ia reduccidn y
prevencién de la contaminzcion, articuladas con ks sistemas de
gestidn existente y comprometidas con 13 mejora continua y el
cuemplimiento de les requisitos legales aplicables para un
impacto ambiental positivo en ks comunidad™,

] ossenvos AMBIENTALES

- Promover buenas pricticas ambientales con usuarios,
beneficiarios y demds partes interesadas.

- Gestionar el uso eficiente de los servicios piblicos de 1
institecidn: Agua, energia y gas.

- Implementar WS politicas institucionales necesarias para
promover las buenas practicas ambientales y 12 gestidn de uso
eficiente de los servicios publicos,

| Regter

Conrespecto a la gestion ambiental, se continud con la representacién en lamesa ambiental
de Pacto global, asistiendo a las reuniones trimestrales y a las reuniones de la red de
residuos, siendo beneficiarios, como institucion, de la capacitacion ofrecida por la alianza
de la Corporacion ambiental empresarial (CAEM) y Pacto global, como parte del
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programa de fortalecimiento de capacidades para la construccién de inventarios
corporativos de gases efecto invernadero (GEI), la cual se realizé en talleres presenciales
y obteniendo como producto el reporte de huella de carbono corporativa de la Institucion,
con afo base 2016, que permitié identificar el uso de energia eléctrica como la actividad
gue genera el mayor porcentaje de emisiones en la CTB.

En cuanto a la red de residuos, como resultado de las actividades planteadas para el 2017,
se llevo a cabo una “Reciclaton” el 01 de diciembre de 2017.

Se documenté el Plan de gestion integral de residuos 2018-2019 Institucional,
contemplando los residuos peligrosos y los ordinarios, que genera la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota.

Asi mismo, se hicieron las respectivas observaciones al Plan de Saneamiento Bésico de la
institucion, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos del SGSST y se apoyo la
construccién de la Politica Ambiental Institucional y sus objetivos.

Se ha continuado con la gestion de residuos peligrosos para disposicion final,
documentando el reporte anual al IDEAM y haciendo seguimiento para asegurar la
disposicion final adecuada de los residuos peligrosos generados por la institucion,
incluyendo RAEES y luminarias.

RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL

En el 2017 la Corporacion Tecnoldgica de Bogota recibio la renovacion, por quinto (5to) afio
consecutivo, del certificado de Responsabilidad Social de FENALCO Solidario,
destacandose que dicha renovacion se estructuro bajo el esquema DiagnosticaRSE 2, que
implica un mayor compromiso con estos procesos, ubicando a la institucion dentro de las
Organizaciones con mayor compromiso de RSI.

RED PACTO GLOBAL

Desde La Red Pacto Global Colombia se participé en la mesa de trabajo en los temas de
Medio Ambiente. De igual forma se han aplicado los conocimientos adquiridos en la
implementacion de aspectos ambientales en estos espacios académicos.

CONVENIO CON EL SENA

En el mes de agosto se presentd oferta para la convocatoria del SENA — Ampliacion de
Cobertura, desistiendo del proceso en el mes de octubre, debido a los procesos de
evaluacion ejecutados en el SENA, que no fueron coherentes con lo presentado en la oferta.

GESTION ADMINISTRATIVA

Desde la Direccion Administrativa se gestionaron los procesos de actualizacion y
mantenimiento permanente de la infraestructura fisica, asi como lo relacionado con



compras de bienes y servicios, aportando desde este proceso aspectos de reduccion de
costos en consumo de servicios publicos y optimizacion de las compras de acuerdo a las
necesidades institucionales. Se apoyo el proceso de Planeacién Académica en los aspectos
de planeacion fisica optimizando el uso de los espacios institucionales.

Para el afio 2017 la Direccion Administrativa asumio las actividades relacionadas con la
Némina, ejecutando mes a mes este proceso.

Asi mismo, se realizaron 139 cuadros comparativos y se gestionaron 162 ordenes de
compra. Se registraron 349 formatos de salida para varios productos, de orden académico
y administrativo a las diferentes dependencias, incluyendo servicios generales,
disefidandose un formato orientado al diligenciamiento por parte del personal adscrito a esta
dependencia, con el fin de facilitar la solicitud y entrega de los requerimientos para el
desarrollo de sus actividades, el cual lleva un registro consolidado de las entregas, ademas
del registro de entrega individual.

Se actualizo el inventario de almacén institucional a través de un formato que permite
verificar las existencias actuales de cada elemento o producto y los movimientos realizados
en cada caso, con referencia a las salidas, asegurando la trazabilidad de las entradas y
entregas realizadas.

Se hizo la actualizacién del inventario institucional con el apoyo de dependencias como:
TIC (equipos de computo, red de vigilancia y red de datos institucional), Coordinacién de
Laboratorio (materiales y equipos de laboratorio), Biblioteca (equipos audiovisuales y libros)
y Coordinacion de Programas de Gestion (laboratorio de gastronomia), que apoyaron con
sus datos de actualizacion de inventario. Adicionalmente, una vez terminado y organizado
dicho inventario, se llevé a cabo un proceso de valorizacién del mismo, colocando para
cada elemento el precio estimado o real, de acuerdo con informacion institucional disponible
e informacion obtenida de internet.

Después de un proceso de revision y analisis de informacién y necesidades de documentos
y registros del SIG, se hizo la propuesta de actualizacion de documentos, con los
respectivos indicadores y tabla de riesgos para el proceso de compras y para el de
inventarios, dichos documentos modificaron el Procedimiento de compras, el
mantenimiento de infraestructura, con sus registros asociados.

GESTION FINANCIERA

Desde la Vicerrectoria de Gestion y Desarrollo se desarrollaron las actividades previstas en
el plan de desarrollo relacionadas con la ejecucion presupuestal y los procesos de
sostenibilidad financiera, con la busqueda de opciones de financiacién ante la situacion por
la que atraviesa la institucion, tal como la sustentacion y soporte para la solicitud del
Leaseback con el Banco de Occidente, el cual fue desembolsado a finales del mes de abril
de 2017.

De otra parte, se han efectuado los analisis de: cobro de cursos por nimero de créditos,
descuentos de cajas de compensacién y otros descuentos institucionales, costos de
matricula y pecuniarios 2018, generando acciones especificas y acuerdos del consejo de
presupuesto que regulan estas actividades. Adicionalmente se ha efectuado el seguimiento
y control presupuestal del afio 2017, en el mes de octubre se presentd la proyeccion
presupuestal para el afio 2018, teniendo en cuenta la situacién actual institucional y las



metas previstas de admision de estudiantes y la proyeccion de contratacién docente para
el 2018-1.

Desde el proceso contable se efectu6 la actualizacion a Norma NIIF, migrando la
informacion financiera y generando estados financieros del afio 2016 bajo este esquema y
trabajando el afio 2017 plenamente bajo la norma internacional. Adicionalmente se ha
cumplido oportunamente con la presentacion de informacion endogena y exdgena
requerida por los diferentes estamentos.

DESARROLLO DE PROGRAMAS

Se apoyo la revision de los documentos maestros, asi como la coordinacion de las visitas
de pares a los siguientes programas: Tecnologia en Gestion Contable, Técnico Profesional
el Procesos Archivisticos y Renovacion del Registro Calificado de Tecnologia en Desarrollo
de Software.

De los resultados de estos procesos y del seguimiento permanente del avance en SACES,
al Programa de Tecnologia en Gestion Contable no le fue otorgado el Registro Calificado,
dada su connotacion eminentemente universitaria y a la modificacion de Tecnologia en
Quimica Industrial, se continua a la espera de su concepto.






TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y

COMUNICACION




La Corporacién Tecnoldgica de Bogota estructura un proceso de estrategias necesarias
para ldentificar, desarrollar e integrar alternativas en materia de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacién para los diferentes usuarios institucionales mediante la
formulacion del Plan de Estratégico y de Innovacion para gestion TIC, acorde con el
y el Plan de Desarrollo Institucional.

En consecuencia y dentro de las responsabilidades de definicion y recomendacion sobre
los procedimientos orientados a la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de los sistemas
de informatica, tanto administrativos como académicos y de los sistemas de informacion,
documentacion y recursos educativos, se definieron varios proyectos entre los cuales vale
la pena destacar,

Proyecto de mantenimientos por servicio y actividades de suspensién del servicio, el cual
guedo definido y ejecutado acorde con el cronograma respectivo para realizar los trabajos y
la suspension de servicios

Proyecto de verificacion de compatibilidad de los diferentes software que se necesitan y se
usan en la institucién. Como resultado de este proyecto se gener6 el documento respectivo
con la relacion de actividades a cambiar en cada servidor

Proyecto Implantacion de los sistemas operativos, Ejecucion de funciones de los servidores,
funcionamiento y comprobacién de versiones de sistemas operativos. Este proyecto fue
ejecutado en su totalidad durante el afio 2017.

Proyecto sobre la Implementacion de Servidores, el cual en su Fase 1 contemplaba
servidores independientes, siendo ejecutado en su totalidad y verificado el funcionamiento
de todas las operaciones en completa normalidad entro en operacién en octubre de 2017.
En su Fase 2, Servidores DELL se ejecut6 en su totalidad y se verifico su funcionamiento
en todas las operaciones, entra en operacién en octubre de 2017.

Se cumplié con el cronograma de mantenimiento preventivo y se hizo mantenimiento
correccion a los PC que lo necesitaran.

Se presentd y se corrigio la informacion de SPADIES de los afios anteriores para quedar
acorde a las solicitudes de la mesa de ayuda SPADIES, asi como, el reporte de informacion
al SNIES de cada periodo académico.

La Corporacién Tecnolégica de Bogoté continué garantizando a la comunidad académica
durante el 2017, las condiciones necesarias para acceder permanentemente a la
informacion, realizar las diferentes practicas y adelantar procesos de investigacion y
proyeccion social, a través del uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.
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