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INTRODUCCION

La CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA, en el desarrollo de sus funciones
sustantivas y en el marco de su responsabilidad social, anualmente presenta un informe de
la gestion institucional, que aborda todos los procesos determinados en el acuerdo de

Consejo Directivo No. 408 del 30 de noviembre de 2021.

A continuacién, se presenta el INFORME DE GESTION correspondiente al afio 2021, el
cual se estructura de acuerdo con los macro-procesos y procesos institucionales asi:

llustraciéon 1 - Mapa de Procesos
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MACROPROCESOS ESTRATEGICOS
1. MACROPROCESOS ESTRATEGICOS

1.1. PLANEACION ESTRATEGICA

El proceso de Planeacién Estratégica esta constituido por los cuerpos colegiados y areas
gue se relacionan a continuacion y cuyas funciones estan descritas en el Estatuto General

de la Corporacion Tecnol6gica de Bogota.

1.1.1. ASAMBLEA DE

FUNDADORES

La Asamblea de Fundadores esta
conformada por:

% BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS -
Presidente

& SARA MARIA GOMEZ DE HARDIN

& LILIA MARTHA GOMEZ TELLEZ

4 GERMAN ANZOLA MONTERO

# GABRIEL ARANGO VALDES

i UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES -
U.D.C.A.

4 HERNAN MAURICIO
ARDILA- Rector

& FERNANDO BARRAGAN QUIROGA
— Secretario General

% HECTOR JAIR MEZA -
Representante de Docentes

% JORGE VARELA MORA - Revisor
Fiscal

CHAVES

1.1.2. CONSEJO DIRECTIVO
El Consejo Directivo esta conformado por:
7 BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS -
Presidente y Representante Legal
7 SARA MARIA GOMEZ DE HARDIN

Consejera

# LILIA MARTHA GOMEZ TELLEZ -
Consejera

12 GERMAN ANZOLA MONTERO -
Consejero

v GABRIEL ARANGO VALDES -
Consejero

4 HERNAN MAURICIO CHAVES

ARDILA - Rector

e

e

e

FERNANDO BARRAGAN QUIROGA
— Secretario General

HECTOR JAIR MEZA -
Representante de Docentes

JORGE VARELA MORA - Revisor
Fiscal

1.1.3. CONSEJO
ACADEMICO
El Consejo Académico se encuentra

conformado por:

e

e

HERNAN  MAURICIO
ARDILA - Rector
FERNANDO BARRAGAN QUIROGA
— Secretario General

SONIA RODRIGUEZ ARDILA -
Directora de Formacién y Planeacién
y

Directora de Servicios Financieros y
Logisticos

LINA°  MARLEN CASTELLANOS
APONTE - Directora Desarrollo de
Programas

MARIA CONCEPCION SALAZAR
ALONSO - Directora Unidad de
Emprendimiento Directora de
Investigaciones y Proyeccion Social —
Directora de Relacionamiento

MARIA JOSE JIMENEZ MARTINEZ —
Directora de Virtualidad

YERLY VANESSA PENAGOS
LOZANO - Coordinadora Tecnologia
en Regencia de Farmacia vy
Tecnologia en Quimica Industrial

LUZ DARY ANDRADE LEON -

CHAVES

Coordinadora Gestién, Registro vy
Control Académico -
ENGELBERTH IBANEZ -

Representante Docentes

-
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1.1.4. CONSEJO DE
PRESUPUESTO

El Consejo de Presupuesto se encuentra
conformado por:
4 BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS -

4 MARIA CONCEPCION SALAZAR
ALONSO - Directora Unidad de
Emprendimiento Directora de
Investigaciones y Proyeccion Social —
Directora de Relacionamiento

4 MARIA JOSE JIMENEZ MARTINEZ —
Directora de Virtualidad

Presidente y Representante Legal

4 HERNAN  MAURICIO CHAVES
ARDILA — Rector

2 FERNANDO BARRAGAN QUIROGA
- Secretario General

2 SONIA RODRIGUEZ ARDILA -

v YERLY  VANESSA PENAGOS
LOZANO - Coordinadora Tecnologia
en Regencia de Farmacia vy
Tecnologia en Quimica Industrial

% JORGE VARELA MORA - Revisor

Directora de Formacién y Planeacion e
y Ve
2 Directora de Servicios Financieros y 1;1-5- ,RECTORIA
Logisticos #4 HERNAN  MAURICIO CHAVES

7 LINA MARLEN CASTELLANOS ARDILA — Rector

APONTE - Directora Desarrollo de
Programas

1.1.5.1. MENSAJE DEL RECTOR SOBRE LA GESTION EN EL ANO 2021

La CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA, acorde a su naturaleza juridica,
tipologia e identidad estratégica, bajo los principios de ética, gobernabilidad y gobernanza,
asi como, la rendicibn de cuentas por parte de los maximos 6rganos de gobierno
institucional, en cabeza de su Presidente y de su Rector, nos damos cita en este espacio
académico para presentar el devenir de la Corporaciéon Tecnoldgica de Bogota-C.T.B.
acaecido durante el afio 2021.

Asi las cosas, el presente documento pretende comunicar adecuadamente, mediante una
claridad en el lenguaje y con la calidad de la informacién que siempre la ha caracterizado,
las acciones que tanto las autoridades colegiadas como personales del gobierno
institucional desarrollaron en el afio inmediatamente anterior.

No quiero avanzar en el Informe de Gestion para el afio 2021 sin agradecer a la Asamblea
General de la Corporacion Tecnolégica de Bogota-C.T.B, a su presidente, Dr. Benjamin
Lépez Arciniegas, a los representantes de este cuerpo colegiado en el Consejo Directivo,
asi como a la Asamblea General de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales-
U.D.C.A., a su presidente, Dra. Ana Maria Sanchez Vargas y especialmente a su Rector
Dr. German Anzola Montero, por su permanente disposicion en favor de los destinos de la
C.T.B. y por su reiterada preocupaciéon porque la Institucion se recupere y salga adelante.

Como se ha presentado en los informes de gestibn anteriores, los aspectos que han
generado mayor impacto durante el afio 2021 en la Educacion Superior Colombiana, se
presentan a continuacion.
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LA EDUCACION SUPERIOR EN EL
MARCO DE LA PANDEMIA

Desde la educacion superior el Gobierno
Nacional continio implementando una
serie de medidas ante la emergencia
generada por el CORONAVIRUS COVID-
19, entre las cuales se deben destacar las
siguientes:

1. Resolucién 222 de feb-25 de 2021,
emanada por el Ministerio de Salud y
Protecciébn Social que proérroga la
emergencia sanitaria hasta el 31 de
mayo de 202. Es importante
manifestar que desde esa fecha y
hasta el 30 de abril de 2022 dicha
emergencia esta prorrogada.

2. En el mes de mayo el Ministerio de
Salud y Proteccidon Social expidio el
documento denominado “lineamientos
y condiciones de bioseguridad para el
regreso a la presencialidad en entorno
educativo en el marco de la pandemia
por covid-19”, mediante el cual se
actualizaron las recomendaciones de
prevencion y bioseguridad para dar
continuidad al proceso retorno de la
presencialidad de manera gradual,
progresiva y segura a las instituciones
educativas, incluidas las instituciones
de educacion superior.

Asi las cosas, en el marco del retorno
a la presencialidad por parte de
estudiantes e instituciones de
educacidon superior, el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de
Salud y Proteccion Social y del
Ministerio de Educacion Nacional
expidio:

3. Decreto 466 de mayo 08 de 2021,
mediante el cual se prioriza la
poblacién, entre otras, a estudiantes y
profesores de las instituciones de
educacioén superior, para retornar a la
presencialidad con las debidas
mediada de proteccién, entre estas la
de la vacunacion en primera y
segunda dosis, asi como la dosis de

refuerzo a quienes ya hubieran
cumplido su esquema de vacunacion
completo

4. Resolucion 2157 de diciembre 20 de
2021 del Ministerio de Salud vy
Proteccibn  Social, modific6 los
criterios 'y condiciones para el
desarrollo  de las  actividades
econdmicas, sociales y del Estados,
tal es asi que en el marco de las
actividades educativas establecié el
retorno al servicio de la educacion de
manera presencial sin limite de aforo
desde el afio 2022.

5. Directiva No. 09 de diciembre 30 de
2021, expedida por el Ministerio de
Educacion, por medio de la cual el
ministerio entrega a las instituciones
de educacion superior orientaciones
para la prestacion del servicio publico
de educacion superior para el afio
2022, DE igual forma, en dicha
directiva derogo las directivas
Ministeriales 04 del 22 de marzo de
2020 y 13 del 03 de junio de 2020, en
las cuales se daba autorizacién a las
instituciones de educacién superior a
desarrollar las actividades
relacionadas con sus programas con
registro calificado presencial,
utiizando las Tecnologias de la
Informacion Y Comunicacion-TIC.

Avanzando en los desarrollos de la
educacion superior, el 06 de diciembre de
2021, el Gobierno Nacional reglamento6 el
Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC), mediante la firma del Decreto
1649, el cual se convierte en un
instrumento que fortalece la calidad y
pertinencia de la educacion y la formacion
del talento humano en el pais. Asi mismo
busca organizar las cualificaciones que
obtienen las personas a través de
procesos educativos, formativos y de
aprendizajes a lo largo de la vida,
convirtiéndose en una hoja de ruta con el
alcance, objetivos, estructura e
institucionalidad para continuar
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articulando las necesidades del mundo
laboral y la sociedad con los procesos
educativos y formativos, tal es asi que
Colombia ya cuenta con méas de 300
cualificaciones organizadas en catalogos
gue responden a 20 sectores econémicos
debidamente definidos.

En este decreto, se adopta y reglamenta
el Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) para Colombia, su
conceptualizacion, estructura,
institucionalidad y gobernanza, con el fin
de realizar la clasificacion, el
reconocimiento y la articulacién de las
Cualificaciones, de acuerdo con la
realidad social, educativa, formativa,
laboral y productiva del pais, teniendo en
cuenta tres Vias de Cualificacion, desde
la educacion Superior, la Formacion para
el Trabajo y el Reconocimiento de
aprendizajes previos.

En este mismo sentido, el Ministerio de
trabajo en el mes de junio de 2021, bajo el
Decreto 654 adopta la Clasificacion Unica
de Ocupaciones para Colombia —CUOC,
como referente para la clasificacion y uso
de ocupaciones del mercado laboral
nacional en concordancia con la
Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones- CIUOO de la OTI vigente.

Soportando las vias de cualificacion
establecidas en el Marco Nacional de
Cualificaciones, el Ministerio de Trabajo
expidié el Decreto numero 1650 de 2021,
Por el cual se adiciona al Decreto 1072 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, en lo relacionado con el
Subsistema de Formacion para el Trabajo
y su Aseguramiento de la Calidad Adoptar
y reglamentar el Subsistema de
Formacién para el Trabajo - SFT y su
Aseguramiento de Calidad - ACFT en
Colombia; para implementar con
oportunidad, calidad y pertinencia, sus
programas de formacion para el trabajo.

LA CORPORACION TECNOLOGICA DE
BOGOTA EN EL MARCO DE LA
PANDEMIA.

RETORNO A LA PRESENCIALIDAD
Con base en la normativa expedida por el
Gobierno Nacional, a partir del mes de
febrero de 2021, la institucidon continuo las
sesiones de practicas de laboratorio de
manera presencial, mientras que las
sesiones tedricas se organizaron bajo la
modalidad presencial, en las instalaciones
fisicas de la Institucion; semipresencial,
mediante trabajo presencial en las
instalaciones de la C.T.B. y trabajo remoto
sincroénico; virtual remoto, con un alto
porcentaje de trabajo independiente y
algunas sesiones de trabajo remoto
sincrénico 'y virtual, sin conexién
sincronica con el profesor.

Para los funcionarios se programé una
alternancia, procurando la adecuada
atencion a los estudiantes. tanto del
horario dia como de la noche; se
establecié cuantos y cudles dias debian
estar en la Institucion, y en cudl horario, y
cuales permanecerian en sus casas,
analizando edades y necesidades
institucionales.

Es importante manifestar que en la
actualidad la Corporacién Tecnoldgica de
Bogota, desarrolla todas sus actividades
de manera presencial.

REFORMA ESTATUTO GENERAL
Acorde con los lineamientos dados por la
Asamblea de Fundadores hacia el
Consejo Directivo, con el propoésito de
avanzar en la recuperacibn vy
sostenibilidad de la  Corporacién
Tecnoldgica de Bogota y la consolidacién
de la Alianza para la Cooperacion
Interinstitucional U.D.C.A.-C.T.B., se
constituyé una comision compuesta con
expertos y entidades con amplios
conocimientos en el campo educativo, en
la cual los funcionarios institucionales
fueron un factor fundamental.
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Asi las cosas, se realiz6 un analisis y una
revision del Estatuto General de la
Corporacién Tecnolégica de Bogota con
el Consultor en el campo legal, Catafio &
Catarfio, para efectuar la actualizacion de
los mismos, guardando las normas sobre
legislacion de la educacion superior en
Colombia, buscando la flexibilidad
requerida para que se consideren todas
las posibilidades de la situacién actual.

Asi las cosas y previa aprobacién por
parte de la Asamblea General de la
Institucion, el pasado primero (01) de
febrero de 2022, el Ministerio de
Educacién  Nacional, mediante la
Resolucion 1102, ratifico la reforma
estatutaria presentada por la Corporacién
Tecnoldgica de Bogota.

CAMBIO DE CARACTER

En concordancia con los lineamientos
dados por la Asamblea General de la
Corporacién Tecnolégica de Bogot4, en la
sesion extraordinaria del 21 de junio de
2021, sobre la sostenibilidad de Ila
Corporacién Tecnolégica de Bogota, se
avanzoO hacia el cambio de caracter de
Institucion Tecnolégica a Instituciéon
Universitaria, con el propdsito, entre otros,
de continuar su organizacion académica
en la formacién universitaria.

En este orden de ideas, se estructurd un
estudio de factibilidad en el cual se
consideraron y analizaron componentes
legales, institucionales y financieros para
lograr dicho cometido, sin dejar su ethos
como institucion  tecnoldgica, sus
programas actuales bajo la modalidad
presencial, evolucionando hacia la
modalidad virtual, sin generar una
competencia hacia la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales-
U.D.C.A, enfocando los programas en
campos diferentes a los de la universidad,
fundamentado principalmente en la
sostenibilidad futura de la institucion.

Acorde con lo anterior, se espera que en
la sesiéon ordinaria de Asamblea General

de la Corporacién Tecnoldgica de Bogota
del afio 2022 se definan las acciones a
seguir sobre este tema.

FORTALECIMIENTO ALIANZA U.D.C.A
- C.T.B.

Durante el afio 2021 el fortalecimiento de
la Alianza U.D.C.A. - C.T.B. continto
siendo el aspecto de mayor relevancia
para el adecuado desarrollo de la
Corporacién Tecnoldgica de Bogota, tanto
en los aspectos académicos como
administrativos y financieros.

Se continuo con los abonos, sin ningun
inconveniente, en el valor mensual
acordado con la universidad sobre la
cancelacion de los contratos de Promesa
de Compra-venta de Bienes inmuebles y
muebles propiedad de la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota.

De igual forma, la planeacién académica,
la cual incluye acciones relacionadas con
estudiantes, profesores, infraestructura,
permiti6  fortalecer los desarrollos
académicos en la institucién, asi como, el
apoyo de la universidad en mantenimiento
de infraestructura fisica y tecnolbégica,
apoyo desde la Biblioteca, TIC, servicios
generales, idiomas y Bienestar, entre
otros.

ASPECTOS JURIDICOS

El Unico aspecto juridico que en la
actualidad ha afectado a la Corporacién
Tecnolégica de Bogota sigue siendo el
caso de la demanda del Dr. Alberto
Francisco Gomez Téllez, en la cual
reclama los pagos de aportes a pensiones
no realizados entre los afios 1979 y 1985,
tiempo en el cual laboraba en la
Institucion.

Dado que, en los afios 2019 y 2021,
fueron desfavorables para la C.T.B, los
fallos de primera instancia y segunda
instancia, respectivamente, se analizé la
posibilidad de presentar un Recurso
Extraordinario de Casaciébn ante el
Tribunal Superior, resolviendo continuar
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la defensa de la institucion presentando el
recurso extraordinario de casacion ante la
Corte Suprema de Justicia, que fue
aceptada por dicho tribunal en el mes de
noviembre de 2021, presentandose la
posibilidad de presentar los alegatos
hasta el mes de enero de 2022. Por
recomendacion del asesor juridico para
este tema, se esper6 hasta dicha fecha
para realizar la presentacién, sin
embargo, antes del registro se recomendo
no efectuarlo y esperar a la liquidacion de
COLFONDOS para poder establecer un
acuerdo de pago con dicha entidad sobre
el valor establecido. A la fecha dicha
entidad no ha remitido la liquidacion
respectiva.

FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS INTERNOS DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.
Durante el afio 2021 se continud
trabajando con el Ministerio de Educaciéon
Nacional en la segunda etapa del
“Acompafamiento para el Fortalecimiento
de los  Sistemas Internos  de
Aseguramiento de la Calidad”, aplicando
el correspondiente Plan de Accién
definido en la primera etapa.

En este orden de ideas y con el propdsito
de llevar a cabo dicho fortalecimiento, se
actualizaron los diferentes procesos
institucionales, buscando el
fortalecimiento de la cultura de la Calidad
de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

PRE-RADICADO DE CONDICIONES
INSTITUCIONALES

Acorde con lo establecido en el Decreto
1075 de 2015, “Unico Reglamentario del
Sector Educacién”, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, “Por el cual se
sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015”, a partir
del mes de junio de 2021 es necesario
cumplir dos (2) etapas para realizar la
solicitud de registros calificados, la
primera denominada, Pre radicacion de
solicitud de registro calificado, que estable

la aprobacion de las condiciones
institucionales con una vigencia de siete
(7) afos y la segunda, Radicacion de
solicitud de registro calificado, aprobacién
de las condiciones de programa, también
con una vigencia de siete (7) afos.

Asi las cosas, la institucién, previo a
solicitar la renovacién de los registros
calificados de sus programas de
Tecnologia en Quimica Industrial y
Regencia de Farmacia, cuyo vencimiento
es en diciembre de 2022 y enero de 2023,
en el mes de julio de 2021, presentd los
documentos  necesarios para la
verificacion de las condiciones
institucionales, a los cuales el Ministerio
de Educacion Nacional en el mes de
noviembre efectlo algunas
consideraciones, a las cuales la
institucion, dentro de los términos de ley,
en el mes de diciembre remitio las
contestaciones a cada una, sin embargo,
dado que el Ministerio de Educacion esta
utilizando una nueva  plataforma
denominada “Nuevo SACES”, no integra
la informacion remitida. Adicional a lo
anterior, una vez el Ministerio
nuevamente puso en funcionamiento la
nueva plataforma, esta presento una serie
de cambios que hicieron necesario el
ajuste a los documentos institucionales.
En este orden de ideas, luego de los
ajustes necesarios se incorporé la
informacién respectiva y se esta a la
espera de la visita de pares. Es importante
expresar que el Ministerio, dadas las
objeciones expresadas por la institucion
sobre el tema, ha contemplado como
validos los tiempos en los cuales se
incorpord la informacion. La situacion
antes presentada acaecié de la misma
manera para la solicitud de registro
calificados para los programas
académicos antes mencionados.

REGISTROS CALIFICADOS

En el mes de abril de 2021, se recibi6 del
Ministerio de Educacion Nacional la
Resolucion 5801 de abril 06 de 2021,
mediante la cual se aprobd el Registro
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Calificado al Programa Tecnologia en
Direccion Comercial, solicitado desde
agosto de 2019. Es importante recordar
gue este Programa se construy6
conjuntamente con la red de LU.T. de
Francia, sobre la base del Programa que
en dicho pais se orienta hacia la Direccion
de Mercadeo.

De manera similar, en noviembre de
2021, el Ministerio de Educacién Nacional
otorgd el Registro Calificado al primer
programa virtual, denominado Tecnologia
en Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, mediante la Resolucion No.
022118 de noviembre 26, por el término
de siete (7) afos.

Con el objetivo de seguir evolucionando
institucionalmente mediante la ampliacion
de la oferta académica de la Corporacién
Tecnol6gica de Bogota y de incursionar
definitivamente en el campo de la
Educacion Virtual, se aprobé por parte del
Consejo Directivo de la institucion la
creacion y solicitud del Registro
Calificado, ante el Ministerio de
Educacion Nacional, de cinco (5) nuevos
programas académicos. Tales programas
son:

1. Técnico Profesional en Gestion de
Alimentos y Bebidas

2. Gestidon Tecnoldgica en Alimentos
y Bebidas.

3. Tecnologia en Gestion de
Empresas de la Salud.

4, Tecnologia en Gestidn de Turismo
Historico.

5. Tecnologia Archivistica y

Sistemas de Gestion Documental
Electronica.

MODELO VIRTUALIDAD C.T.B.

Fortaleciendo el trabajo en el desarrollo
de proyectos encaminados a la
construccién de competencias,
habilidades y capacidades en los
docentes y estudiantes que les permita
involucrarse adecuadamente en el mundo
globalizado, sin perder de vista las

caracteristicas y realidades
institucionales, en el afo 2021, con la
apropiacion de los ambientes digitales de
la C.T.B. y ante la continuidad de las
acciones de prevencién del COVID-19,
establecidas por los entes
gubernamentales, las actividades
académicas del periodo 2021-1 se
desarrollaron con el apoyo de la
plataforma C.T.B. Digital — NEO, en las
cuales los profesores desarrollaron su
cursos contando con la implementacién y
ejecucion de disefios instruccionales
(Cursos 100% virtuales) y otros con rutas
de aprendizajes (cursos apoyados por la
plataforma C.T.B. digital), las cuales
integran dentro de sus microdisefios,
resultados de aprendizajes, asi como la
creacion de algunos OVAS.

Desde el Segundo Semestre del 2021, los
profesores estan disefiando sus OVAS,
como parte del proceso de capacitacion
constante que se ha venido impartiendo
para ellos por la C.T.B. en temas de
virtualidad.

Dentro del proceso de cualificacion de los
profesores, se ha llevado a cabo un plan
de capacitacibn en ambientes digitales
por parte de NEO, enfocado en la
interaccion de los profesores y directores
hacia la plataforma institucional, con el
proposito de tener un dominio de ésta.

Asi mismo, con la Universidad Benito
Juarez, de México, la Universidad de Avila
en Espafia y a través del relacionamiento
de ACIET con UNIR- Espafia, se ha
podido certificar a la totalidad de los
profesores vinculados a la C.T.B. como
docentes en ambientes virtuales en temas
tales como: Resultados de aprendizaje,
Aplicativos para la generaciébn de
actividades académicas activas, creacion
de disefos instruccionales y rutas de
aprendizajes, creacion de OVAS,
Evaluacibn de Recursos educativos
abiertos, entre otros.
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En cuanto a los estudiantes, la institucion
disedé una serie de tutoriales que se
encuentran en la plataforma para acceso
permanente, en los que pueden consultar
informacion relacionada con:
reconocimiento del espacio virtual, unirse
a una sala de Google Meet a través de la
plataforma, montaje de actividades, uso y
manejo de la plataforma C.T.B. Digital,
entre otros.

En el proceso de induccién, tanto de
estudiantes como  profesores, se
desarrollan acciones de divulgacion y
capacitacion en el manejo y usabilidad
responsable de la infraestructura C.T.B-
digital. Adicional, se presta asesoria
permanente y personalizada en el uso de
dicha plataforma, generando trabajo
colaborativo entre los estudiantes,
profesores y la direccién de virtualidad. En
cuanto al uso de la plataforma por parte

de los estudiantes, se destaca que en su
totalidad hacen parte de ella, asi como en
los ambientes digitales en los que
apoyamos nuestro quehacer académico.

DERECHO AL USO DEL SUELO

En el mes de agosto de 2021, la
Corporacion Tecnologica de Bogota
recibi6 de la Secretaria Distrital de
Planeacion, la comunicaciéon con nimero
de radicado No. 1-2021-54619, en la cual
le indican que existe en los predios en los
cuales la institucibn desarrolla sus
actividades, posee una condicion de
permanencia por preexistencia del uso del
suelo como dotacional, sefalada en el
numeral 1 del articulo 344 del Decreto
Distrital 190 de 2004 - Compilaciéon Plan
de Ordenamiento Territorial, como
Institucion de  Educacion  Superior,
siempre y cuando matricule tenga una
matricula maxima de 1500 estudiantes.
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1.1.6. SECRETARIA GENERAL

Durante el afio 2021 la Secretaria General
desarrollo las siguientes actividades:

% Permanentemente desempefia las
labores de secretaria de las sesiones
ordinarias y extraordinarias, 2
presenciales o virtuales de Ia
Asamblea de Fundadores, Consejo
Directivo, Consejo Académico Yy
Consejo de Presupuesto Institucional,
con todas las acciones que ello
implica, desde el punto de vista de
generaciébn de actas, los acuerdos

correspondientes a cada una de las
decisiones que estos cuerpos
colegiados toman, las citaciones y, en
general, todas las funciones notariales
institucionales pertinentes.

Coordinacién de las diferentes
sesiones de graduacion establecidas
para el afo 2021, incluyendo la
coordinacion de la elaboracion de
diplomas, actas de grado, registro de
titulos y el envio, via correo fisico, de
diplomas y actas de grado a la
direccion indicada por cada graduado.

Tabla 1: Detalle de Ceremonias de Graduacién afio 2021- TRF

FECHA SESION DE GRADO NUMERO
GRADUADOS
1. Enero 22 de 2021 16
2. Febrero 04 de 2021 01
3. Abril 09 de 2021 01
4. Julio 23 de 2021 25
5. Agosto 13 de 2021 06
6. Octubre 08 de 2021 02
7. Febrero 04 de 2022 30
TOTAL 81
Tabla 2: Detalle de Ceremonias de Graduacién afio 2021- TRF
FECHA SESION DE GRADO NUMERO
GRADUADOS
1. Febrero 04 de 2021 02
2. Julio 23 de 2021 11
3. Agosto 13 de 2021 01
4. Febrero 04 de 2022 02
TOTAL 16
Tabla 3: Resumen Graduados afio 2020
Tecnologos en Regencia de Farmacia 81
Tecnélogos en Quimica Industrial 15
TOTAL 97
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llustracion 2: Ceremonia de Grados 23-07-2021

B

1.1.6.1.

Atencion de las solicitudes de
contenidos programaticos, recibidas a
través de Gestion, Registro y Control,
especialmente las solicitadas de los
Planes de Estudio de los Programas
Tecnologia en Quimica Industrial y
Tecnologia en Regencia de Farmacia,
asi como la atencion y elaboracion de
las respuestas a las solicitudes de
informacién académica, provenientes
de las Empresas del sector
productivo.

Orientacion para elaboracion, revision
y posterior firma de constancias y
certificaciones académicas generadas
desde Gestion, Registro y Control, asi
como la de certificados de notas en
firma conjunta con la Coordinacion de

Gestion, Registro y  Control
Académico.

# Apoyo permanente a todas las
dependencias que lo requieran,
especialmente en aspectos
relacionados con normativas
institucionales historia de la
Institucion, asi como en diferentes
aspectos de orden académico.

#% Ademas de la asistencia a las
sesiones de los cuerpos colegiados
donde ejerce la secretaria, asistencia
a las sesiones virtuales o presenciales
del Comité de Rectoria.

#& Participacion en algunos grupos de
trabajo para realizar actividades
conjuntas con otras dependencias y
asistencia virtual a reuniones Yy
actividades académicas programadas

LISTADO DE ACUERDOS CONSEJO ACADEMICO

Durante el afio 2021 se generaron un total de 68 acuerdos de Consejo Académico, que se
relacionan a continuacion:

Tabla 4: Listado de Acuerdos de Consejo Académico 2021
No.

ACUERDO FECHAY TEMA
1000 Enero 26 de 2021. Planeacion Académica completa para el periodo 1-2021.
1001 Enero 26 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Yina Valentina Castanieda Velandia.
1002 Febrero 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Carlos Fabian Parra Rojas.
1003 Febrero 09 de 2021.Respuesta solicitud académica de la estudiante Luz Marina Aya Clavijo.
1004 Febrero 18 de 2021 Respuesta solicitud académica del estudiante Jimmy Alexander Pulido Pineda
1005 Febrero 18 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Juan David Bustos Vergara.
1006 Febrero 18 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Edwin Leandro Oviedo Aguirre.
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No.

ACUERDO FECHAY TEMA

1007 Febrero 18 de 2021. Aprobacién extension del plazo para matricula del periodo 1-2021.

1008 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Julieth Stefany Morera Linares..

1009 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Maria Fernanda Novoa..

1010 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Maycol Steven Choconta Carrefio.

1011 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Estefanny Tatiana Trilleras.

1012 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Gilma Becerra Gutiérrez.

1013 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Clara Inés Valderrama.

1014 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Caloon He Feng.

1015 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Melba Maryuri Fajardo.

1016 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Jeissin Danilo Vargas Castro.

1017 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Maria Juliana Piedrahita Rojas.

1018 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Leidy Tatiana Liévano.

1019 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Karen Natalia Caro Reyes.

1020 Marzo 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante José Sebastian Campos Becerra.

1021 Mazo 09 de 2021. Aprobacién propuesta para el ofrecimiento de Seminario de Grado, como Modalidad
de Grado.

1022 Abril 14 de 2021. Aprobacidn convocatoria interna de investigacion para el cuerpo de profesores de la
C.T.B..

1023 Junio 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Jennifer Alejandra Cardenas.

1024 Junio 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Felipe Juan Sebastian Ramirez Mateus.

1025 Junio 09 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Juan Manuel Martinez Fajardo.

1026 Junio 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Stefany Angarita Sabogal.

1027 Junio 09 de 2021. Aprobacidn de la Politica de Graduados de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

1028 Julio 13 de 2021. Aprobacién propuesta académica para el ofrecimiento del Seminario de Grado en 2-
2021.

1029 Julio 13 de 2021. Aprobacién del Calendario Académico definitivo para el periodo  2-2021.

1030 Julio 13 de 2021. Aprobacion retiro de dos cursos académicos a dos estudiantes, un curso a cada uno.

031 Julio 13 de 2021. Aprobacion de dos documentos guia para proyectos de emprendimiento.

1032 Agosto 10 de 2021. Aprobacion de la Planeacién Académica, incluidos los enlaces, para el periodo 2-
2021.

1033 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Daniel Marciales.

1034 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Laura Molina Lozano.

1035 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Emilce Guancha Vallejo.

1036 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Cristian Castafieda Torrijos.

1037 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Tatiana Aguilar Noguera.

1038 Agosto 10 de 2021. Respuesta solicitud académica de las estudiantes Lady Viviana Triana Duitama y
Tatiana Nonsoque Salamanca.

1039 Agosto 10 de 2021.Aprobacién Plan para Cualificacion de Profesores para el periodo 2-2021.

1040 Septiembre 14 de 2021. Aprobacion retorno gradual, progresivo y seguro - GPS, a las actividades

presenciales en la Corporacidn Tecnoldgica de Bogota.
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No.
ACUERDO FECHA Y TEMA

1041 Septiembre 14 de 2021. Respuesta a solicitud de cambio de horario, a estudiantes de segundo
semestre de Tecnologia en Regencia de Farmacia.

1042 Septiembre 14 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Paula Andrea Gonzalez Marin.

1043 Septiembre 14 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Marisol Montafio Guevara.

1044 Octubre 12 de 2021. Aprobacidon actualizacion documento Evaluacidn Holistica de Profesores en la
C.T.B.

1045 Octubre 12 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Clara Inés Valderrama.

1046 Octubre 12 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Mildred Alejandra Diaz Polo.

1047 Octubre 12 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Zulma Caceres Valencia.

1048 Octubre 22 de 2021. Aprobacién ajuste curricular del Programa Tecnologia en Quimica Industrial.

1049 Octubre 22 de 2021. Aprobacién ajuste curricular del Programa Tecnologia en Regencia de Farmacia.
Octubre 22 de 2021. Aprobacién Proyecto Institucional “Identificacion de los elementos que debe

1050 tener un texto de Quimica Organica, que le permita consultar al estudiante de la Corporacidn
Tecnoldgica de Bogota, para preparar, relacionar y estudiar los conceptos y ejercicios desarrollados en
sus cursos relacionados en Quimica Organica”.
Octubre 22 de 2021. Aprobacion Proyecto Institucional “Factores asociados a la automedicacion en

1051 usuarios de droguerias de la localidad de Engativa de Bogota D.C. que hayan sido diagnosticados con
COVID-19 positivo en el Ultimo afio (2020-2021)".

1052 Noviembre 09 de 2021. Respuesta a solicitud de estudiantes respecto a aspectos de seguridad en el
retorno a las actividades presenciales.

1053 Noviembre 09 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Diana Paola Méndez Roa.

1054 Noviembre 09 de 2021. Ratificacidn de la determinacién de la Direccién de Formacion a solicitud de la
estudiante Clara Inés Valderrama.

1055 Diciembre 16 de 2021. Aprobacién del Calendario Académico para el periodo 1-2022.

1056 Diciembre 16 de 2021. Aprobacién de la Planeacion Académica para el periodo 1-2022.

1057 Diciembre 16 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Yessi Alejandra Contreras.

1058 Diciembre 16 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Angeli Mercado Polanco.

1059 Diciembre 16 de 2021. Respuesta solicitud académica del estudiante Cristian Yesid Diaz Silva.

1060 Diciembre 16 de 2021. Respuesta solicitud académica de la estudiante Lina Maria Palacios Usaquén.

1061 Enero 21 de 2022. Respuesta solicitud académica de la estudiante Juliana Duran Burgos.

1062 Enero 21 de 2022. Respuesta solicitud académica del estudiante Brayan Alejandro Becerra.

1063 Enero 21 de 2022. Respuesta solicitud académica de la estudiante Angie Lorena Romero.

1064 Enero 21 de 2022. Respuesta solicitud académica del estudiante Felipe Juan Sebastidn Ramirez
Mateus.

1065 Enero 21 de 2022. Respuesta solicitud académica de la estudiante Cindy Cajica.

1066 Febrero 08 de 2022. Respuesta solicitud académica de la estudiante Erika Aguilar Noguera.

1067 Febrero 08 de 2022. Respuesta solicitud académica del estudiante Juan Carlos Merchan.

Fuente: Secretaria General
1.1.6.2. LISTADO DE ACUERDOS CONSEJO DIRECTIVO

Durante el afio 2021 se generaron un total de 24 acuerdos de Consejo Directivo, se
relacionan a continuacion:
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Tabla 5: Listado de Acuerdos de Consejo Directivo

No.
ACUERDO FECHA Y TEMA

387 Febrero 19 de 2021- febrero 23 de 2021. Autorizacion para contratar crédito Findeter con el Banco de
Occidente, segin recomendacion del Ministerio de Educacién Nacional.
Febrero 23 de 2021. Recomendaciéon del Consejo Directivo de la presentaciéon de los Estados

388 Financieros, para aprobacion, a la Asamblea de Fundadores en su sesidn ordinaria del mes de Marzo de
2021.

389 Abril 27 de 2021. Aprobacidn del Plan Comunicativo de la C.T.B, elaborado por el Equipo de Creacion y
Comunicacion Institucional.

390 Mayo 25 de 2021. Aprobacién modificacidn y actualizacidon del Proyecto Educativo Institucional. P.E.I.

391 Mayo 25 de 2021. Aprobacion ajuste de la Estructura Organica de la Corporacion Tecnolégica de Bogota.

392 Mayo 25 de 2021. Aprobacion del Modelo Educativo Consolidado de la Corporacion Tecnoldgica de
Bogota.

393 Mayo 25 de 2021. Aprobacidn de la ampliaciéon de las obras en las cubiertas del sexto piso de la
Institucion.

394 Junio 22 de 2021. Aprobacidn actualizacién de la Politica de Etica, Buen Gobierno y Rendicién de Cuentas
de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

395 Junio 22 de 2021.Aprobacion de la Politica de Equidad, Inclusién y Diversidad de la Corporacién
Tecnoldgica de Bogota.

396 Junio 22 de 2021. Aprobacion de la Politica de Emprendimiento de la Corporacién Tecnolégica de
Bogota.

397 Julio 27 de 2021. Agosto 09 de 2021. Aprobacién cambio de denominacion de la Especializacion
Tecnoldgica en Productos Cosméticos.

398 Julio 27 de 2021. Agosto 09 de 2021. Aprobacion de la Politica de Seguridad Informatica en la
Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

399 Julio 27 de 2021. Agosto 09 de 2021. Aprobacion terminacidon del reconocimiento econémico de la
U.D.C.A. ala C.T.B por sus Tecndlogos en TQl y TRF, que ingresan a los Programas de la Alianza.

400 Septiembre 28 de 2021. Aprobacidn Politica actualizada de Egresados (Graduados)

401 Septiembre 28 de 2021. Aprobacion del Modelo C.T.B Digital.

402 Octubre 26 de 2021. Aprobacién Derechos Pecuniarios para aplicar en el afio 2022.

403 Octubre 26 de 2021. Aprobacion para la creacion del Programa Virtual Técnico Profesional en Gestion
de Alimentos y Bebidas

204 Octubre 26 de 2021. Aprobacion para la creacion del Programa Virtual Gestion Tecnoldgica en Alimentos
y Bebidas.

405 Octubre 26 de 2021. Aprobacidn para la creacion del Programa Virtual Tecnologia en Gestidon de
Empresas de la Salud.

406 Octubre 26 de 2021. Aprobacidn para la creacion del Programa Virtual Tecnologia en Gestién de Turismo
Historico.

407 Octubre 26 de 2021. Aprobacion para la creacion del Programa Virtual Tecnologia Archivistica y Sistemas
de Gestidn Documental Electrénica.

408 Noviembre 30 de 2021. Aprobacidn ajuste a la Estructura Organica Institucional aprobada mediante el
Acuerdo No. 391 del Consejo Directivo.
Noviembre 30 de 2021. Aprobacién del lineamiento a través del cual la Corporacion Tecnoldgica de

409 , .
Bogota declara los Resultados de Aprendizaje.

410 Noviembre 30 de 2021. Aprobacion del documento sobre la Actualizacidn del Sistema Interno de

Aseguramiento de Calidad-SIAC de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

Fuente: Secretaria General

15 | 144 5%

-




1.2. DIRECCION DE PLANEACION

En el afio 2021, la Direcciéon de Planeacion tuvo a su cargo la gestion de las siguientes

actividades:

1.2.1.
Durante el afio 2021 se efectué la
actualizaciébn del Proyecto Educativo
Institucional, el cual fue aprobado por el
Consejo Directivo mediante acuerdo No.
390 del 25 de mayo de 2021.

La estructura del P.E.I. permite identificar
y desarrollar las diferentes politicas

llustracion 3: Estructura P.E.|

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - P.E.I.

institucionales que son la base para el
desarrollo de la Identidad Estratégica y el
Futuro Preferido de la C.T.B.

La estructura del Documento se ilustra a
continuacion:

{ FUNDAMENTOS

POLITICAS DE
.+ GOBERNABILIDAD,
U f'i ESTRATEGIA Y

INSTITUCIONALES
DIMENSION HOLISTICA Y
TELEOLOGICA

e 2

ASEGURAMIENTO CALIDAD

4ok 1
“© ¢ < poLiTicAs DE FOMENTO A tﬁ POLITICAS DE BIENESTAR, PROYECTO EDUCATIVO
LA EXCELENCIA i PERMANENCIA Y INSTITUCIONAL
<~ ACADEMICA GRADUACION PEL
_‘ 3 E 2021
‘3,9 ' POLITICAS DE GESTION ROLTICAS DE
" INSTITUCIONAL INFORMACIGN Y
& COMUNICACION ACUERDO CONSEJO
DIRECTIVO
‘.1_‘-- 390
o POLITICAS DE . (\ POLITICAS DE EQUIDAD, 25-05-2021
(X, RESPONSABILIDAD SOCIAL ‘{. INCLUSION Y DIVERSIDAD
el
{ POLITICAS DE

'3 @d( BIOSEGURIDAD

1.2.2.

Teniendo en consideracion la situacion
generada por la pandemia de Covid-19,
se definié ajustar el Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2021, denominado
‘FORTALECIENDO LA EXCELENCIA
ACADEMICA”, y cuyo objetivo estratégico
es: “Alcanzar la excelencia institucional
con responsabilidad social, a partir de su

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2021

“ethos”, bajo la orientacion de un gobierno
transparente, implementando acciones en
beneficio de sus grupos de interés”,
ampliando su vigencia hasta el afio 2021,
ajustandolo a los procesos redefinidos en
la planeacién estratégica generativa y
manteniendo los pilares, proyectos y
metas inicialmente establecidos.
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1.2.2.1. EJECUCION PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2021

1.2.2.1.1. RESULTADOS PLANES DE ACCION OPERATIVOS - PAO 2021

A continuacion, se presentan los de 2021, un cumplimiento promedio del
resultados de la ejecucion de los planes 88.09%, sobre un esperado del 100%.
de accién operativos (PAO) y Cuadros Estos resultados consolidados
Integrales de Mando (CIM) establecidos demuestran que, pese a la situacion
para el afo 2021 que consolidan el financiera, el desarrollo institucional
cumplimiento de los proyectos del Plan de avanza en alto grado hacia el
Desarrollo Institucional 2018-2021. cumplimiento de los objetivos previstos

contando con el compromiso de todos sus
Los planes operativos para el afio 2021, colaboradores.

evidencian con corte al 31 de diciembre

Tabla 6: Resultados Consolidados Planes de Accién Operativos 2021

0,
PROCESO RESPONSABLE %

CUMPLIMIENTO

1 | FORMACION, PLANEACION Y SERVICIOS FINANCIEROS Y LOGISTICOS 94,09%
2 | INVESTIGACIONES, PROYECCION SOCIAL, CDE, DRII, SAGI 94,00%
3 | DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR 87,86%
4 | DESARROLLO DE PROGRAMAS 73,33%
5 | VIRTUALIDAD 93,33%
6 | SECRETARIA GENERAL 88,00%
7 | GESTION DE TIC 86,00%

PROMEDIO 88,09%

Fuente: Direccion de Formacion y Planeacion 2021

Gréfico 1: Resultados Consolidados Planes de Acci6n Operativos 2021

4 )
CUMPLIMIENTO POR PROCESO

31-12-2021

FORMACION PLAN EACIC) ... 5o 006
INV-P/S-UE-DRII 94,00%
DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR 87,86%
DESARROLLO DE PROGRAMAS 73,33%
VIRTUALIDAD e Sy Sy
SECRETARIA GENERAL g 800,

TIC 86,00%
PROMEDIO 88,09%
20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: Direccion de Formacion y Planeacion 2021
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El detalle de cumplimiento por Procesos evidencia que, con corte al 31 de diciembre de
2021, se tiene la siguiente situacion:

Tabla 7: Resultados Cualitativos PAO por procesos

‘ RESULTADOS CUALITATIVOS CONSOLIDADOS POR PROYECTO

0 NO CUMPLE 0,00% 0,00% Por debajo del 70% de cumplimiento esperado

1 CUMPLE MEDIANAMENTE 14,29% 14,29% | Entre el 71 y el 80% de cumplimiento esperado

3 CUMPLE EN ALTO GRADO 42,86% Entre el 81 y el 90% de cumplimiento esperado
85,71%

3| CUMPLE SATISFACTORIAMENTE 42,86% Por encima del 90% de cumplimiento esperado

7 100,00% | 100,00% [ ]

Para un total de 7 procesos, se reporta informacién, asi:

% 1 proceso que corresponden al 14,29%, cumple medianamente: Desarrollo de
Programas (73,33%). Requiriéendose de parte de este un replanteamiento de las
acciones a desarrollar a partir del 2022 y un mayor compromiso para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

% 3 procesos que corresponden al 42,86% cumplen en alto grado: Desarrollo Humano y
Bienestar Institucional (87,86%), Secretaria General (88,00%) y Gestion de TIC (86%),
por lo que se les recomienda continuar el desarrollo de sus actividades y mejorar su
cumplimiento.

# Los otros 3 procesos, que corresponden al 42,86%, cumplen satisfactoriamente asi:
Formacién, Planeacion y Servicios Financieros y Logisticos (94,09%), Investigaciones,
Proyeccion Social, Emprendimiento y DRIl (94,00%) y Virtualizacion (93,33%).

Se requiere que cada lider de proceso determine los proyectos y acciones institucionales
para la estructuracién del nuevo Plan de Desarrollo Institucional

-
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1.2.2.1.2. RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2021

Tabla 8: Resultados Consolidados Plan de Desarrollo Institucional al cierre del afio 2021

1. ARTICULACION -INSTITUCIONAL - (UDCA-MIDE-ARTICULACION-MATRICULA, RII)

PROYECTO

DEFINICION LOGRO RESULTADOS 2021 | % POR % POR
~ DESCRIPCION % | LOGRO

OBJETIVO PROYECTO INDICADOR (META) DESCRIPCION \ %

En el marco de la alianza C.T.B.-
U.D.C.A, se avanz0 positivamente en
aspectos de orden académico,
validacion de planes de estudio y
homologaciones de TQIl y TRF de 90% 90%
acuerdo con las modificaciones

. > efectuadas por cada institucion para la
UL CHE s e renovacion de los  Registros
desarrollo institucional, a Calificados

través de la ejecucion de : - - : : 88%
alianzas y /o convenios de 2 Convenios que permitan incremento de | Por la contingencia por COVID-19 no 60% 60%

7 . matricula a primer semestre. se avanzo en este proceso.
SUEEEEEN, GO ChEEES Se desarrollaron convenios I
actores del entorno. " para €

desarrollo de practicas, pasantias y
planes de mejoramiento con nuevas
empresas
Se firmaron 2 convenios con
instituciones internacionales y se 100% 100%
encuentran en ejecucion

Revisar de acuerdo con cronograma afio 1 y
2
Ejecutar acciones que

2 Nuevos Convenios en ejecucion 100% 100%

1 Convenio interinstitucional e intercultural
en ejecucion

-
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2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - Matricula, financiero, permanencia, graduacion aseguramiento, programas nuevos, infraestructura

DEFINICION LOGRO

OBJETIVO PROYECTO H

INDICADOR (META)

5 nuevos programas con demanda estudiantil

RESULTADOS 2021

DESCRIPCION

Se recibié aprobacién de Registro
Calificado de los  programas
Tecnologia en Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo —
Virtual

Tecnologia en Direccién Comercial —
Presencial

| %POR

% | LOGRO

100%

Durante el afio 2021 no se
presentaron nuevas solicitudes de
registros calificados para programas
nuevos y se centro la actividad en la
consolidacion de las condiciones
institucionales exigidas por el decreto
1330 de 2019

95%

90%

Implementar acciones de
mejoramiento continuo de la
gestion académica y
administrativa, conducente a
elevar la calidad, la
competitividad y el nivel de

superior a 1000 estudiantes para el 2021

En el periodo 2021-1 se super6 la
meta de estudiantes matriculados de
primer ingreso, sin embargo para el
periodo 2021-2 las cifras de admision
disminuyeron debido a la falta de
interés por los programas
tecnolégicos.

40% 40%

74%

confianza en los servicios
ofrecidos

Certificacion ISO 9001

Debido a la situacién institucional,
para el afio 2021 no se contd con
personal para continuar avanzando
en estos procesos, por lo que
Unicamente se efectuaron las
modificaciones de formatos
requeridas por los procesos del SIG y
la toma de acciones ante riesgos
inminentes a la SST.

30%

57%

- Acreditacion SGSST

Se revis6 documentacion de base
para cumplimiento legal y se conto
con la asesoria de la ARL para la
consolidacion del proceso

40%

- Certificaciones
ambientales y de
SGMA - RSI

buenas practicas
responsabilidad social

El SGMA continué con el reporte de
Respel, Medicion de Huella de
Carbono.

100%
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- Acreditacion de alta calidad programas TRF
y TQlI

En el marco del acompafiamiento con
el MEN, se fortaleci6 el Sistema
Interno de Aseguramiento de la
Calidad con el fin de empezar a
evidenciar lo requerido por el CNA
para la acreditacion de TQIl y TRF

40%

Presentacion Informes de RSI

RSI - No se elabor6 informe de
sostenibilidad 2020 ni se renovo la
certificacién con Fenalco Solidario, sin | 50%
embargo se contindan desarrollando
proceso de responsabilidad social.

Ejercicios de Autoevaluacién Institucional y
de Programas

Se efectu6 un ejercicio de
autoevaluacion institucional y de
programas que Se encuentra en
consolidacion del informe final

80%

Avance de un 30% en Sistema de
informacion de la C.T.B - disponible en
procesos electrénicos

Debido a la situacién institucional, no
fue posible la asignacion de recursos
que permitieran el desarrollo de este
proyecto, por lo que s6lo se dispone
del Sistema de Informacién
Académico (SIA), en version basica
(sin contrato de mantenimiento) y el
software de Gestion Contable
(SIIGO), Se inicid negociacién para
adquirid un software que soporte los
procesos del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

30%

25%

Ejecucion eficiente de los

financieros

recursos

A pesar de las dificultades de flujo de
caja, la Corporacion Tecnologica de
Bogota, gestiondé adecuadamente los
recursos recibidos por concepto de
matriculas, cumpliendo a cabalidad
con sus obligaciones institucionales,
haciendo uso de créditos con
entidades externas y mediante los
recursos recibidos en el marco de la
Alianza con la U.D.C.A.

100%

Alcanzar punto de equilibrio al cierre de 2020

Se generaron excedentes por

70.779.000 Lo

100%

-
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Infraestructura TIC en 6ptimas condiciones

En relacién con la infraestructura
fisica, se adelantaron las actividades
de mantenimiento preventivo, y se
atendieron adecuadamente las
solicitudes de mantenimiento
correctivo, permitiendo una
infraestructura fisica en Optimas
condiciones para la prestacién del
servicio. Es importante aclarar que se
conté con el apoyo de la U.D.C.A.
para atender mantenimientos
preventivos y  correctivos  de
infraestructura, en el marco de la
alianza.

100%

Generar ingreso por alquiler de espacios
académicos

Con la entrega del edificio del Divino
Salvador ya no se cuenta con este
ingreso en 2021.

100%

Infraestructura TIC en 6ptimas condiciones

En relaciébn con la infraestructura
fisica, se adelantaron las actividades
de mantenimiento preventivo, y se
atendieron adecuadamente las
solicitudes de mantenimiento
correctivo, permitiendo una
infraestructura TIC en Optimas
condiciones para la prestacién del
Servicio.

100%

Es importante aclarar que se contd
con el apoyo de la U.D.C.A. para
atender mantenimientos preventivos y
correctivos de infraestructura, en el
marco de la alianza.

100%

100%
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\ 3. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO (investigacion, emprendimiento, formacién, i+i+d

DEFINICION LOGRO RESULTADOS 2021 % POR % POR
LOGRO

OBJETIVO PROYECTO INDICADOR (META) DESCRIPCION % PROYECTO
Todos los cursos de TQI y TRF se
manejaron de manera remota por la
Tres cursos virtualizados contingencia por COVID-19 y se|100% 100%
mantienen los cursos transversales
totalmente virtualizados.
Mejoramiento del 10% en los resultados del | EI Ministerio de Educacion Nacional, N/A
. MIDE. no efectué en 2020 medicién del MIDE.
Generar acciones — =
A Se efectud la implementacion de la
conducentes a potencializar . L . o S
> AN Estructura investigativa ajustada, | politica de Investigaciones y se
en la comunidad institucional debid bada e impl d | 2 itad 100% .
la formacion integral ebidamente aprobada e implementada. presentaron los primeros resultados 50% 67%
- - de Investigacion Docente.
sl [ (eIl Incrementar 5% de productos de apropiacién
de conocimiento. . 57 de p prop No se desarroll6 este item 0%
social que impacten el entorno.
Politica de emprendimiento e innovacion | Se efectud la implementacion de la
. . b e 100%
ajustada, aprobada e implementada. politica de Emprendimiento
50%
- . No se desarrollaron proyectos de
Un proyecto de emprendimiento social en g L
. emprendimiento social con la 0%
desarrollo con la comunidad. .
comunidad
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4. DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR (permanencia, graduacion, desarrollo humano, proyecto de vida, cualificacion)

DEFINICION LOGRO RESULTADOS 2021

OBJETIVO PROYECTO |

Desarrollar actividades
direccionadas al
mejoramiento continuo de
todos los estamentos,
fomentando el desarrollo

humano integral, la calidad y
la excelencia institucional.

INDICADOR (META)

Mejora semestral del nivel de permanencia
estudiantil en 3%.

DESCRIPCION

Dentro del proceso de Permanencia
Estudiantil se consolidaron las tltimas
cifras disponibles en el SPADIES, con
los siguientes resultados:

Para el afio 2021, de acuerdo con los
datos disponibles en el SPADIES 3.0,
la tasa de abandono para la C.T.B.
2020-2, fue del 20,89%, cifra que
obedece a la situacion presentada a
nivel mundial por la pandemia por
COVID-19, que ocasiono que muchos
de los estudiantes decidieran no
continuar con sus estudios, sin
embargo disminuy6 en relacion con el
periodo 2020-1.

%

100%

% POR

LOGRO

100%

Caracterizacion de los estudiantes con mayor
dificultad para alcanzar su graduacion.

Desde los centros de bienestar, la
Direccion de Desarrollo Humano y
Bienestar, prest6 los servicios a la
comunidad institucional.

100%

En lo relacionado con permanencia
estudiantil, efectud el direccionamiento
al centro de psicologia para atender los
casos relacionados con dificultades de
los estudiantes en su desempefio
académico.

100%

100%

Incremento del nivel de ingresos por servicios
institucionales

Para el afio 2021, se obtuvo un ingreso
adicional en matriculas del periodo
2021-1, debido a la gestion del proceso
de Servicios a Grupos de Interés que
supero la meta propuesta.

100%

Incremento de la participacion en las
actividades de desarrollo humano y bienestar

Desde los centros de bienestar, la
Direccion de Desarrollo Humano y
Bienestar, en articulacion con la
U.D.C.A. en el marco de la alianza y el
convenio con BIP, oferto una variedad

de actividades de bienestar con
alcance a toda la comunidad
académica.

100%

100%

% POR

PROYECTO

94%
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No se realiz6 medicion de clima laboral
Incrementar la percepcion favorable del |y se realizaron algunas actividades 50%
clima laboral para e bienestar de los colaboradores

debido a la contingencia por COVID-19 75%
Incrementar la percepcion favorable sobre los | BIP realizo encuestas de percepcion
servicios de bienestar institucional | de sus servicios con resultados | 100%
(estudiantes) favorables

TOTALES 7% 80.43% | 80.43%

Fuente: Direccién de Planeacion 2021
Como se puede observar el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2021, se ejecutd en un 80.43% al cierre de su vigencia.
Tabla 9: Ejecucion Plan de Desarrollo Institucional al cierre del afio 2021

CUMPLIMIENTO
ALCANZADO

1 ARTICULACION -INSTITUCIONAL - (UDCA-MIDE-ARTICULACION-MATRICULA, RII) 88%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - Matricula, financiero, permanencia, graduacion
aseguramiento, programas nuevos, infraestructura
3 TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO (investigacion, emprendimiento, formacion, 1+D+l 67%
DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR (permanencia, graduacidn, desarrollo humano, proyecto de
vida, cualificacién)

PROYECTO DESCRIPCION

74%

94%

TOTAL CUMPLIMIENTO P.D.I. 2018-2021 80.43%

En el afio 2022, se ha iniciado la construccion del Plan de Desarrollo Institucional para la vigencia 2022-2024, teniendo en
cuenta estos resultados y las proyecciones institucionales para el cumplimiento de la Identidad Estratégica y el Futuro
Preferido.

-
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1.2.3. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS
Durante el afio 2021, se llevd a cabo un ejercicio de autoevaluacion institucional y de
programas, que se encuentra en etapa de consolidacion del informe final; a continuacion,
se presentan los resultados preliminares:

1.2.3.1. ANALISIS DE LA INFORMACION DE PERCEPCION

El proceso de autoevaluacion 2021, inicio en el afio 2021 con la revision y ajuste de la
MATRIZ DE ENCUESTAS, en la cual se validaron 194 preguntas, en las que se incluyé
informacioén relacionada con las actividades institucionales en el marco de la pandemia por
Covid-19.

De esta manera se efectud la apertura de los formularios para las 6 audiencias establecidas
asi:

Tabla 10: Audiencias Encuestadas
TOTAL PREGUNTAS
AUTOEVALUACION

AUDIENCIAS EVALUADAS

ENCUESTAS APLICADAS POR AUDIENCIA

ESTUDIANTES DOCENTES ‘ DIRECTIVOS ‘ ADMINISTRATIVOS EGRESADOS PRODUCTIVO TOTAL

SEC

Gréafico 2: Audiencias Encuestadas
4

AUDIENCIAS ENCUESTADAS

EGRESADOS
15% SEC PRODUCTIVO
4%

ADMINISTRATIVOS
3%

DIRECTIVOS

3%

6%

- J

Se describe a continuacién la caracterizacion de cada audiencia:

ESTUDIANTES

‘ TOTAL POBLACION 324 PERSONAS

‘ TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 217 —67% de la Poblacion
PREGUNTAS REALIZADAS 129
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Grafico 3: Caracterizacion estudiantes que respondieron encuesta de
autoevaluacién

PROGRAMA AL QUE PERTEMNECE

217 respuestas

N10.1%

@ QUIMICA INDUSTRIAL
@ REGENCIA DE FARMACIA

SEMESTRE

217 respuestas

@ | - PRIMERO
@ |l - SEGUNDO
@ Il - TERCERO
@ IV - CUARTO
@ V- QUINTO

@ CPCION DE GRADO
@ NIVELACION TRF

@ VI - SEXTO (Solo aplicable para TQl)
@ VI - SEPTIMO (Solo aplicable para TQl)

DOCENTES DE PLANTA

‘ TOTAL POBLACION 20 PERSONAS

TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 20 -100% de la Poblacion

‘ PREGUNTAS REALIZADAS 130

Gréfico 4: Caracterizacion docentes que respondieron encuesta de autoevaluacion

PROGRAMA AL QUE ESTA ADSCRITO

20 respuestas

@ CIENCIAS BASICAS
@ QUIMICA INDUSTRIAL
@ REGENCIA DE FARMACIA
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NIVEL ACADEMICO (Seleccione el maximo alcanzado y certificado)

20 respuestas

@ UNIVERSITARIO
@ ESPECIALISTA

» MAGISTER
@® DCCTORADO

DIRECTIVOS
TOTAL POBLACION 9 PERSONAS
TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 9 — 100% de la Poblacién
PREGUNTAS REALIZADAS 82

PERMANENCIA EN LA C.T.B.
Del total de directivos, un 11.1% ha permanecido en la CTB entre 1y 3 afios y 11.1% entre
3yb5afos, 11.1% entre 5y 8 afios y un 66.7% mas de 8 afios.

Grafico 5: Caracterizacion directivos que respondieron encuesta de autoevaluacién

TIEMPO DE PERMANENCIA EN LA C.T.B.

9 respuestas

@ WMenor a 1 afio
@ Entre 1y 3 afos
Entre 3y 5 afios
@ Entre 5y 8 afios
@ Mas de 8 afios

PERSONAL ADMINISTRATIVO
TOTAL POBLACION 8 PERSONAS
TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 8
PREGUNTAS REALIZADAS 48
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PERMANENCIA EN LA C.T.B.
Del total de colaboradores administrativos, un 37,5% lleva menos de un afio de vinculacion
ala C.T.B., un 25% entre 1y 3 afios y un 37,5% mas de 8 afios.

Gréafico 6: Caracterizacion Funcionarios que respondieron encuesta de
autoevaluacion

TIEMPO DE PERMANENCIA EN LA C.T.B.

8 respuestas

& Menor a1 afio
@& Entre 1y 3 afios
Entre 3 v 5 afos
@ Entre 5y & afios
@ Mas de 2 afios

EGRESADOS
TOTAL POBLACION 1500 personas e.\.qmerTes se les solicito
diligenciar
TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 48
PREGUNTAS REALIZADAS 13

Grafico 7: Caracterizacion egresados que respondieron encuesta de autoevaluacion

PROGRAMA DEL QUE ES EGRESADO

@ QUIMICA INDUSTRIAL
@ REGEMNCIA DE FARMACIA
68.8% GESTION DOCUMENTAL Y

ARCHIVISTICA

@ GESTION DE EMPRESAS DE LA
SALUD

@ GESTION TURISTICA Y HOTELERA

@ DESARROLLO DE SOFTWARE
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ARO DE GRADUACION LD

48 respuestas

o

o

121% 121%) 121%) TIRI% 121%)

2005 2015 2017 2019 2021 22-01-20
2012 2015 2018 2020 2021 Abnl

TOTAL POBLACION 23 EMPRESAS
TOTAL RESPUESTAS RECIBIDAS 13
PREGUNTAS REALIZADAS 14

Grafico 8: Caracterizacion empresas que respondieron encuesta de autoevaluacion

PROGRAMA CON EL QUE TIEME RELACION
13 respuestas
QUIMICA INDUSTRIAL 3(231%)
REGENCIA DE FARMACIA 10 (76.9 %)
0 2 4 6 8 10
TIPO DE ACTIVIDAD OBJETO DE LA RELACION |D

13 respuestas

PASANTIAS

PRACTICAS

8 (61.5 %)

EGRESADOS
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NUMERO DE ESTUDIANTES/EGRESADOS EN SU EMPRESA/INSTITUCION DURANTE EL
PERIODO 2020 - 2021

13 respuestas

®Dec1a3
@®@Decdab
@ De7a10

ﬂ @ Mas de 10
Det1a3

11 (84.6%)

RESULTADOS CONSOLIDADOS
Del total de encuestas aplicadas a las 6 audiencias previamente presentadas, se tienen los
siguientes resultados consolidados:

PREGUNTAS TIPO 1:

PREGUNTAS TIPO 1 TOTALMENTE DE NI EN ACUERDO NI EN EN TOTAL

APLICADAS 11 DE ACUERDO  ACUERDO EN DESACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO

RESPUESTAS
OBTENIDAS

El 74% de las audiencias encuestadas se consideran de acuerdo con los postulados de las
preguntas realizadas, lo que permite una interpretacion de aceptacion y valoracion positiva
de los aspectos que se evallan, mientras que un 19% no esta en acuerdo ni en desacuerdo
y un 7% manifiesta su desacuerdo con algunas de las preguntas realizadas.

Gréfico 9: Distribucién de Respuestas tipo 1 - Autoevaluacion

4 29 )
PREGUNTAS TIPO 1

= TOTALMENTE DE ACUERDO
19%
DE ACUERDO

NI EN ACUERDO NI EN
DESACUERDO

= EN DESACUERDO

53%
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PREGUNTAS TIPO 2

NO
PREGUNTAS TIPO 2 "1V} 4
APLICADAS EXCELENTE BUENO BUENO REGULAR MALO SABE/NO

RESPONDE

RESPUESTAS
OBTENIDAS
Se evidencia que el 45% de las audiencias encuestadas valora como Excelente, muy bueno
0 bueno los postulados de las preguntas realizadas, lo que permite una interpretacion de
valoracién positiva de los aspectos que se evallan, mientras que un 17% califico como
regular, un 6% como malo y un 32% manifesté no saber, esta situacién particular
corresponde a las preguntas que evallan espacios institucionales a los que los estudiantes

de I y Il semestre no han accedido, debido a la pandemia por COVID-19, que obligo a
desarrollar las actividades de manera remota con apoyo de las TIC.

Gréfico 10: Distribuciéon de Respuestas tipo 2 - Autoevaluacion

4 )

PREGUNTAS TIPO 2

13%
32% = EXCELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

27%
> = MALO

NO SABE/NO RESPONDE

17%
- J

PREGUNTAS TIPO 3:

Corresponde a una pregunta de respuesta abierta que se formulé a las audiencias de
Estudiantes y Docentes:

Para usted, ¢en qué actividades o cursos que ofrece la institucion se puede evidenciar la

e formacion integral?

El consolidado de las 217 respuestas recibidas de estudiantes muestran la siguiente
informacion:

TODOS LOS ACTIVIDADES ALGUNOS

CURSOS BIENESTAR CURSOS N/A OTROS NINGUNO
31 62 100 6 8 10
217
14% | 29% \ 46% | 3% | 4% | 5%

-
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El consolidado de las 20 respuestas recibidas de los docentes muestran la siguiente
informacion:

TODOS LOS ACTIVIDADES ALGUNOS
CURSOS BIENESTAR CURSOS
10 2 8
20
50% | 10% | 40%

PREGUNTAS TIPO 4

PREGUNTAS TIPO 4 NO SABE/

NO

APLICADAS N
RESPUESTAS 3%
OBTENIDAS 3%

En este tipo de preguntas el 87% de los encuestados consideran que usan o participan
frecuentemente en los aspectos evaluados, un 16% respondio A veces, un 6% rara vez, 4%
nunca y un 3% no sabe/no responde.

Grafico 11: Distribucion de Respuestas tipo 4 - Autoevaluacion

/ 4% 3% \

6% PREGUNTAS TIPO 4
\ 37%
16% = MUY FRECUENTE
FRECUENTE
A VECES
= RARA VEZ
= NUNCA

NO SABE/ NO RESPONDE

34%

- J

PREGUNTA TIPO 5
Corresponde a una pregunta formulada a los estudiantes

112. Califique de 1 a 3, siendo 1 dificil, 2 medio y 3 facil. éCdmo ha sido su experiencia con el uso de la
plataforma C.T.B. Digital para el desarrollo de los cursos con actividades remotas?

174

NO SABE/NO

‘ PREGUNTAS TIPO 5 APLICADAS - DIFICIL RESPONDE

RESPUESTAS OBTENIDAS
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Se evidencia que el 73% de los estudiantes consideran facil el uso de la plataforma C.T.B.
Digital, un 24% lo califica como medio y un 4% como dificil.

Grafico 12: Distribucion de Respuestas tipo 5 - Autoevaluacion

4 4% 0% )
PREGUNTAS TIPO 5

= FACIL
MEDIO
= DIFICIL
NO SABE/NO RESPONDE

PREGUNTAS TIPO 6

NO SABE/ NO
PREGUNTAS TIPO 6 APLICADAS NO APLICA RESPONDE

RESPUESTAS OBTENIDAS

Corresponde a 17 preguntas con respuesta SI/NO, no aplica o no sabe/no responde. Se
evidencia que un 72% de la poblacion manifiesta que SlI, como valoracion positiva a las
preguntas realizadas, un 22% NO, un 2% no aplica y un 5% no sabe/no responde.

Grafico 13: Distribucidon de Respuestas tipo 6 - Autoevaluacion

4 2% 5% )
PREGUNTAS TIPO 6

=S|
= NO
= NO APLICA
NO SABE/ NO RESPONDE

- J
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Una vez se consoliden los resultados de las demas fuentes de informacioén, se procedera a
estructurar el informe final de autoevaluacién, con las ponderaciones y calificaciones
pertinentes a cada caracteristica y factor, y de esta manera proyectar el plan de
mejoramiento.

1.2.4. PROCESO DE ACOMPANAMIENTO MEN PARA
FORTALECIMIENTO SIAC - FASE I

Dando continuidad al proceso desarrollado en el afio 2020 con el MEN para el
“Acompanamiento para el fortalecimiento de Ilos Sistemas Internos de
Aseguramiento de la Calidad”, en la fase Il cuyo objetivo fue “Brindar acompafiamiento a
las instituciones de educacioén superior del pais en el fortalecimiento de sus Sistemas
Internos de Aseguramiento de la Calidad”, se desarrollaron las siguientes actividades:

1.2.4.1. RUTA DE ACOMPANAMIENTO:
Establecida en 6 grandes momentos, asi:

llustracion 4 — Ruta de Acompafiamiento SIAC FASE II

4 g Y4 l% Y4 lg )
1. PRIORIZACION 2. IMPLEMENTACION 3. ALISTAMIENTO 2
*Priorizar 3 lineas de Accion * Ejecucién actividades que » Jormadas académicas de

sobre el Plan de Accion permitan desarrollar las 3 profundizacién
Establecido para 2021 lineas de accion seleccionadas
- J
(" , Y4 Y4 A
(
4. SEGUIMIENTO 5. AJUSTES 6. SOCIALIZACION 2
*Del Plan de Accién establecido » De acuerdo con los avances * Presentacion del proceso
en Fase | evidenciados, ajuste de Plan realizado a organismos
de Accion para 20221 decisorios
- J

1.2.4.2. CRONOGRAMA:
Desarrollado entre el 14 de julio y el 9 de noviembre de 2021

llustracion 5 — Ruta de Acompafiamiento SIAC FASE Il

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Cctubre MNoviembra
FASE Il 123 41 23 4/1 2 3 412341 2 3 412341234

Para las 126 |IES

2. Implementacion

3. Alistamiento 2 |

4. Seguimiento |

5. Ajustes |
|
|

6. Socializacion 2
7. Informe de cierre
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1.2.4.3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR ETAPA

PRIORIZACION:
=% Se realizo la revision del Plan Accion 2020 y se evaluaron las acciones que se podrian
articular con la metodologia propuesta en 2021.

+#% Se desarroll6 la nueva metodologia recogiendo los avances del Plan de Accion 2020.

#2 Se definieron tres (3) lineas de accion para ser trabajadas en 2021 en el marco del
acompafiamiento

llustracion 6 — SIAC FASE I, Priorizacion

3 \
- sm Actividades por etapa (\.

Linea 3.3 Linea 4.1 Linea 5.2 e

+ Polbcas

Aprend it s (el
Inaltucionwes

egresado A o largo

. Revioidn de ! de la vida
polteas T ]
ausleries y

consolidacian de
matriz ge
BAQUIMINNGD A

IMPLEMENTACION:

#% Se desarrollaron las actividades correspondientes a las tres (3) lineas de accién
priorizadas

#& Se realizaron jornadas de acompafiamiento en las cuales se trabaj6é de manera
sincronica para la consolidacion de las actividades.

#% Se realizaron actividades asincronicas para avanzar en la consolidacion de los
productos de cada linea.

llustracion 7 — SIAC FASE II, Implementacién

s \ |
- I m Politicas Institucionales (\.

oL
PRORECI0 EBUCATIVO IMETITULIONSL PE T8
D021 EMAL il
Se wedet @ eirerns e
Oot LIALC Ja situaliniiae e LETHUCTUSA MAL Y o At
- PR b Algurereesie 100%. MO s ﬂhl’u!f&'l'in('.
Sy NS YA TV AUTOCVALUACION, joet LOREXASOhpt
e a3t w wieEtiacn o
18 Pebtica e bgrwandan
aprobaion
SUAC v Faknza sen
bante Oo b Catiad
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. \ |
- ’m Estructura SIAC y Politica de Calidad (\.

oL

L.

|

£

)
Aprondizaje del egresado (
- ‘m a lo largo de la vida

/e

ALISTAMIENTO 2:

4% Se realiz6 la invitacién a las Jornada Académicas a los delegados de la C.T.B, segln
sus roles y areas de desempefio.

#% Los delegados de la C.T.B participaron activamente en las Jornadas Académicas.

llustracion 8 — SIAC FASE I, Alistamiento 2

Jormada Académeca sn la atapa de Alistamiento
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SEGUIMIENTO:

#@ Se efectud revision al Plan de Accion 2020, determinando el avance en cada
componente y la priorizacion de las 3 lineas de accidn que se desarrollaron en la fase
Il del proyecto.

+#& Se efectud seguimiento semanal al avance de las actividades previstas en cada linea
de accion, estableciendo tareas puntuales para desarrollar asincrénicamente
favoreciendo el avance de estas actividades.

llustracion 9 — SIAC FASE I, Seguimiento

\
Seguimionto Plan de Accion 2021 .‘
Logrox Alcanzados \

ree—— 4
2023

B

CUNMSIADAS 100%

SIAC i

* 1N DESAMO LD

Logros Alcanzados

dasrce Py

N

3 \
‘ B Seguimiento Plan de Accién 2021 - (\‘

AN O ORI e ALY

SIAC i

AJUSTES:

#% De acuerdo con lo determinado en la fase de Priorizacién y con el avance que la C.T.B.
realizd en el primer semestre de 2021, se ajustaron las actividades pendientes a
desarrollar en 2022 y se avanz6 en el marco del proceso de acompafiamiento con las 3
lineas priorizadas descritas en el numeral de implementacién, asi como avances
institucionales en temas determinados en el plan de accién generado en 2020.

#& Se realizan ajustes a las fechas de inicio y finalizacion de las actividades para el
desarrollo de la Linea 5.2 Aprendizaje a lo largo de la vida del Plan de Accién 2021.
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llustracion 10 — SIAC FASE I, Ajustes
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SOCIALIZACION 2:

#% Se realiza la preparacion de la socializacion conjuntamente entre la delegada de la
C.T.B. y la Docente acompafiante.

=& Se desarrolla la socializacién el dia 9 de noviembre en modalidad virtual, ante el
Consejo Directivo y el Comité de Rectoria de la C.T.B.
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llustracion 11 — SIAC FASE Il, Socializacién 2

ANDRADE LEON Marcols Arango FRANANDO HARRAGAN CLAUDIA LCHTNA NUNEEDA.
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1.2.4.4. RESULTADOS DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

1.2.4.4.1. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE
MEJORAMIENTO
Dentro del proceso de acompafiamiento se identificaron las siguientes fortalezas:

llustracion 12 — SIAC FASE II, Fortalezas

)
Fortalezas para avanzaren la "
[ e sl implementacion del SIAC \
Se evidencia un avance an las actividades ridacionadas con el SIAC que incluyen 3os ajustes

respecto ded redimensionamiento del concepto de calidad de |8 TTB. Aprobackin de ks nusvs
Politica de Aseguramiento de & Calidad de la CT.8

£l Modele de Autosvaluaodn esta fundamentado en f Acuerdo 02 da 2021 del CESU, loque

permite una evaluacdn desde la perspectivia de la alta calidad.

supanior Uanvraidedd
del Vade

Y las siguientes oportunidades de mejoramiento:
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llustracion 13 — SIAC FASE I, Oportunidades de Mejoramiento
)
Oportunidades de mejoramiento para .‘
- 3 avanzar en la implementacion del SIAC \

Fortalecimiento Sistemas Informacién Institucional

Reconccimiento de las expenencias de los egresados en &l mundo faboral

Desarrollo de proyectos de Emprendiméento Social que aporten al desarrolio de la
comunidad

Establecer la linea base para dar inicio a los procesos de acreditacidn en aita
calidad de los Programas Académicos dela C TB

1.2.4.4.2. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS
El equipo de acompafamiento efectud las siguientes recomendaciones y sugerencias:

llustracion 14 — SIAC FASE Il, Recomendaciones y Sugerencias

—

)
- s Recomendaciones y sugerencias .
o, e
X
o

Compromiso de Realizar Definir presupuesto
todas |as instancias redimensionamiento especifico del SIAC

institucionales en fa

consolidacion de fa

cultura dei
mejoramiento
continuo

curricusar
{Resuftados de
Aprendizaje ysu
evaluacion)
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1.2.4.4.3. CONCLUSIONES DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

llustracion 15 — SIAC FASE I, Conclusiones

7 a)
- s Conclusiones generales del SIAC C‘
eteuor N x & g
en la institucion

\

1. Enel del fami iaron las N4
fortalezas identifi cadas en 2020y esm fueron Ia base para el
marco del

as
Proyecto Fuﬂaleclmemo del SIACdela C. B 2021

2. Se impiementaron un 50% de las oportunidades de mejora
propuestas en el plan do accidn 2021

3. El acompafiamiento pemitié realizar ls implementacidn de
fas actvidades de tres (3) lineas del plan de accién
prionzadas para 2021.

4. Las pmar.bs acadim-cas y los talleres Vatlllwon el
proceso de de la nueva r
el decreto 1330 de 2018 y sus resoluciones reglamemams
asi como la consolidacién del Sistema Intermnc de
Aseguramiento de la Cakdad dela CTB

5. Talleres pracnoos permitecron conoaer Y desmllar

SIAC &)

superior |

conccimientos adqulﬂdos

Wanerssceet
I

1.2.4.4.4. LECCIONES APRENDIDAS
llustracion 16 — SIAC FASE I, Lecciones Aprendidas

€\
- Ed st i Lecciones aprendidas(\.

o

El pi de P i Los ti para iach
permitid la identificacion de e lmplememaclén de ia nueva
i de lizacién y han sido li

mejora de procesos que las
Institucionales que soportan las  |de las IES requieren de cambios
funciones misionales de la C. T.B |culturales y organizacionales de
fondo que soporten el
cumplimiento de los nuevos
fneamientos y permitan generar
las evidencias de consolidacion
de las condiciones de calidad.

ﬁq SIAC i

superior |

Pagina 42|144{K/._..




1.2.5. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION S.I.G.

1.2.5.1. SISTEMA DE GESTION DE

CALIDAD ISO 9001:2015:
Debido a la situacién institucional, para el
afio 2021 no se contd con personal para
continuar avanzando en estos procesos,
por lo que Unicamente se efectuaron las
modificaciones de formatos requeridas
por los procesos del SIG.

1.2.5.2. SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD Y SALUD EN

EL TRABAJO - SGSST:
Debido a la situacion institucional, para el
afio 2021 no se contd con personal para
continuar avanzando en estos procesos,
por lo que unicamente se efectuaron las
acciones puntuales relacionadas con
cumplimiento legal, con la asesoria de la
ARL Positiva.

1.2.5.3. SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL - SGA:

Del Sistema de Gestion Ambiental, se ha

continuado con los procesos

implementados, a saber:

% Reporte RESPEL

4% Medicién de huella de carbono

1.2.5.4. RESPONSABILIDAD
SOCIAL INSTITUCIONAL
- RSI:
Debido a la situacion institucional, para el
afio 2021 no se cont6 con personal para
continuar avanzando en estos procesos,
por lo que no se generd informe anual de
sostenibilidad y tampoco se continu6 con
la membresia de la Corporacion Pacto
Global ni la de la Corporaciéon Fenalco
Solidario.

1.2.6. ESTADO DE REGISTROS CALIFICADOS

Para el aflo 2021 se contd con los siguientes registros calificados vigentes:

Tabla 11: Registros Calificados Vigentes

Programa Registro

VIGENTE
SNIES OFERTADO HASTA

Tecnologia en Quimica Industrial 2205 Sl 30-12-2022
Tecnologia en Regencia de Farmacia 2206 Sl 28-01-2023
Tecnologl,a en Gestién de S_ls,te_mas de 54382 NO 28-01-2023
Informacién, Documental y Archivistica

-IS-Z::J](;)IogIa en Gestion de Empresas de la 54381 NO 06-04-2023
Técnico Profes_,lc_)nal _en De_sarrollo de 106271 NO 11-05-2024
Procesos y Servicios Bibliotecarios

Técnico Efofesmnal en Operacion de Sonido 109367 NO 27-05-2027
y Grabacion

Tecnologia en Produccién de Musica y Audio 109368 NO 30-06-2027
Tecnologia en Direccion Comercial 110088 Sl 05-04-2027
Tecnolog|a_en C_-‘estlon de Seguridad y Salud 110511 S| 24-11-2027
en el Trabajo (virtual)

Fuente: Direccién de Formacion y Planeacion 2021

De acuerdo con lo anterior, los registros
calificados de los programas Tecnologia

en Quimica Industrial (TQI), Tecnologia
en Regencia de Farmacia (TRF) iniciaron
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su tramite de renovacion en la plataforma
NUEVO SACES del MEN, dentro de los
tiempos establecidos, sin embargo, por
problemas técnicos de la plataforma al
momento del cierre de cada uno, se
requirié la asistencia de la coordinaciéon
de la plataforma para mantener las fechas
de radicacion sin afectar el proceso para
la C.T.B.

Respecto del programa de Tecnologia en
Gestion de Sistemas de Informacion
Documental y Archivistica (TGDA), no se
efectud la renovacion, al ser un programa
gue no ha tenido admisién en los dltimos
afos y que esta en proceso de ajustarse
a la modalidad virtual en un nuevo registro
calificado.

1.2.8. ACCIONES SOBRE EL
DECRETO 1330 DE

2019 Y
RESOLUCIONES
REGLAMENTARIAS
15224 Y 21795 DE
2020

De acuerdo con la revision efectuada de
las resoluciones se consolidaron las
Matrices Analiticas de Condiciones
Institucionales y de programas las cuales
incluyen las  evidencias  minimas
esperadas en cada uno de los criterios,
para demostrar el cumplimiento de los
aspectos y condiciones requeridas para
presentacion de documentos ante el
Ministerio de Educacion Nacional.

1.2.8.1. CONDICIONES
INSTITUCIONALES

Bajo la responsabilidad del proceso de

Desarrollo de Programas Nuevos, se

efectud la consolidacion de las evidencias

para el cargue del Pre-Radicado de

1.2.7. SEGUIMIENTO DE
PROGRAMAS EN LA
PLATAFORMA
SACES

Durante el afo 2021 Se recibieron las
resoluciones  aprobatorias de los
programas:

v Tecnologia en Gestion de Ila
Seguridad y Salud en el Trabajo —
Virtual

#%  Techologia en Direccion Comercial —
Presencial

Respecto del proceso de la
Especializacion Tecnoldgica en
Productos Cosméticos — Presencial, el
MEN neg6 el registro calificado.

Condiciones Institucionales en la
plataforma “Nuevo SACES”.

Se efectué la apertura del proceso
PREG630, el 14 de julio de 2021, e inicio el
cargue de informacion para cada una de
las 6 condiciones institucionales.

El Cargue se realizé entre el 14 de julio y
el 13 de agosto de 2021, fecha en que se
cerrd satisfactoriamente el proceso.

El 22 de noviembre de 2021 se recibid
solicitud de completitud, la cual fue
atendida y resuelta dentro de los tiempos
establecidos por el MEN (30 dias), sin
embargo, al momento de procesar el
cierre el dia 22 de diciembre, Ila
plataforma gener6 un error relacionado
con repositorio en el cual se guarda la
informacion cargada, generando que el
sistema automaticamente se cerrara
como desistimiento. Esta situacion se
puso en conocimiento del MEN, a través
de la mesa de ayuda y de la Coordinadora
del SACES.
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Con fecha 25 de enero de 2022 el MEN
generd un acta en la cual se revisa todo el
caso generado por la falla técnica de la
plataforma y se acuerda que la C.T.B.
desista del proceso PRE630 y abra un
nuevo proceso de pre-registro, que una
vez cerrado, se tendra en cuanta para las
fechas y acciones surtidas previamente y
también asignar al mismo ponente para
agilizar la revision y avance del nuevo
caso.

El 31 de enero de 2022, el MEN informo a
las IES, el ajuste realizado a la plataforma
SACES para facilitar el cargue y revision
de la informacién. Este ajuste requirié por
parte de la C.T.B. revisar nuevamente
toda la informacibn que se radico
inicialmente y adecuarla para el nuevo
esquema de la plataforma. Esta actividad

se desarroll6 entre el 1 y el 28 de febrero
de 2022.

Una vez revisada la informacién ajustada
para el cargue, se efectu6 apertura del
caso PRE1246. Se inici6 cargue de
anexos y se finaliz6 exitosamente el
cargue el 14 de marzo de 2022.

1.2.9. PLANEACION
ESTRATEGICA
GENERATIVA

De acuerdo con lo establecido en el afio
2020, se continué avanzando en las
acciones establecidas en los Cuadros
Integrales de Mando CIM, articulados con
el Plan de Desarrollo Institucional y cuyos
resultados fueron presentados en el
numeral 1.2.2.1.1. de este documento
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MACROPROCESOS MISIONALES

2. MACROPROCESOS MISIONALES

2.1. SERVICIOS A
GRUPOS DE
INTERES

Gestiona integralmente la oferta de
servicios de la Corporacién Tecnolégica
de Bogota, propendiendo por mayores
niveles de satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los
diferentes grupos de interés, acorde con
la promesa de valor y los compromisos
adquiridos por la institucion, expresados
en sus postulados misionales y filosofia
corporativa. Agrupa las actividades
relacionadas con Publicidad, mercadeo,
admisiones, matricula, registro y control
académico y web master.

2.1.1. OFERTA ACADEMICA

Proceso responsable de promocionar y
divulgar los programas académicos de la
institucion en los diferentes canales de
comunicacion y es responsable del buen
manejo y uso de la marca institucional.

Para el afio 2021 estas actividades fueron
desarrolladas por personal institucional
del proceso de Servicios a Grupos de
Interés: Direccion de Servicios a Grupos
de Interés, Promotor de Oferta Académica
y Disefio Grafico/Community Manager.

2.1.1.1. PROMOCION

En el afio 2021 se desarrollaron una serie
de actividades de promocion para los
programas de la Corporacion Tecnoldgica
de Bogota, con el fin de lograr un
incremento de estudiantes matriculados,
las cuales se describen a continuacion:

v Coordinaciéon, contacto y gestion
logistica para la participacion de la
C.T.B. en ferias y creacion de eventos
o similares para ofertar los programas
académicos.

# Divulgacion del Plan referidos.

% Brand Group: Estrategia digital en la
que se articulan, optimizan y fortalece
la imagen de la C.T.B, mejora su
posicionamiento y aumenta el nivel de
admision en los diferentes programas
académicos y demas servicios
institucionales.

% Banco de Imagenes: Se adquirié un
banco de imagenes de calidad para la
promocién, campafias, estrategias de
la C.T.B. en redes sociales y para
cada programa.

v Oferta del Plan de homologacion
egresados SENA para TQIl: De
acuerdo con lo establecido en el
marco de la alianza con laU.D.C.A, se
oferto un plan modular para qué estos
estudiantes avancen en su formacion
y se gradden en un menor tiempo
como Tecndlogos en Quimica
Industrial y puedan avanzar en su
proceso hacia la U.D.C.A

Redes sociales

Se retom6 la promocion de la oferta
académica en las redes sociales tales
como: Facebook e Instagram, realizando
diferentes campanas publicitarias,
implementando piezas gréaficas
especificas para cada red social,
obteniendo como resultados los alcances
y métricas que se reflejan en las cifras de
admision del 2021.

En la tabla 12 se puede observar la
métrica segun red social y variables
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como: seguidores, reacciones a las
publicaciones, y visitas al Facebook, en
Instagran las mediciones se realizan
segun publicacion, por alcance, si les
gusta la publicacion(Likes) y seguidores,

Tabla 12 — Métricas Redes Sociales

de las cuales se deduce que Integran
tiene un mayor nimero de seguidores y
un mayor alcance.

TOTAL SEGUIDORES
SEGUIDORES GANADOS PUBLICACIONES REACCIONES
FACEBOOK 279 9 353 232
INSTAGRAM 1589 189 353

2.1.2. ADMISIONES

El proceso de admisiones se gestion6 con
el apoyo de un Promotor de Oferta
Académica y el Community Manager, que
tuvieron a su cargo el seguimiento de las
bases de datos de interesados, la
atencion telefébnica y por canales

Tabla 13: Gestién de Admisiones 2020

CONCEPTO

virtuales, la programacion de entrevistas y
en general, todas las actividades
encaminadas a lograr el proceso de
matricula de nuevos estudiantes. De esta
gestion, se presentan los siguientes
resultados consolidados:

2021-1 2021-2

TRF T.Ql TRF TQ.l

INTERESADOS 176 26 155 55
PREINSCRITOS 100 10 60 30
INSCRITOS 95 9 55 21
ADMITIDOS 85 8 49 21
MATRICULADOS 1 SM 41 2 27

MATRICULADOS HOMOLOGACION 28 3 18 1

MATRICULADOS NIVELACION U.D.C.A

29 0 11 0

TOTAL MATRICULADOS

98 5 56 4

TASA DE ABSORCION: (MATRICULADOS/INSCRITOS) 103% | 56% | 102% | 19%

Fuente: Admisiones
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Gréafico 14:Gestion de Admisiones 2020
-

ADMISIONES 2021
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2021-2
INSCRITOS ADMITIDOS

MATRICULADOS NIV U.D.C.A

Construccién del Autor — Fuente: Admisiones

2.1.3. CARACTERIZACION
POBLACION DE
ADMITIDOS

La caracterizacibon de la poblacion
admitida durante el 2021, es la siguiente:

2.1.3.1. OBJETIVO

Caracterizar la poblacién estudiantil que
ingreso en el afio 2021, con el fin de
conocer particularidades de ingreso, y
determinar alertas tempranas, por otra
parte, fortalecer y generar estrategias
para la promocion de la Corporacion
Tecnolbdgica de Bogota.

2.1.3.2. DESARROLLO Y
ANALISIS DE LA
CARACTERIZACION

Este andlisis comienza por determinar

ingreso por género, evidenciando un

significativo  ingreso de  poblacion
femenina en los programas de Tecnologia
en Regencia de Farmacia y Tecnologia en

Quimica Industrial, mientras que denot6

un escaso ingreso de poblacion

masculina, teniendo en cuenta que
ingresaron un 71.93% de mujeres y un

28.07% de hombres. De igual manera, se

observa que las edades de los

estudiantes oscilan entre los 17 y 35 afios,

con un 51.79% e rango entre 17 a 20

anos, 36.07% para edades entre 21 y 25

afios y 12.15% para mayores de 25 hasta

los 35 afios.
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INGRESO POR GENERO

Grafico 15: Ingreso por Género
4

= FEMENINO
= MASCULINO

- J

Fuente: Admisiones
En relacién con la concentracion de interesados en localidades de Bogota, se evidenci6
gue estan distribuidos de manera uniforme en la mayoria de las localidades con una
relevancia y concentracién mayor, pero no significativa en las localidades de Bosa y Suba.
De igual manera en lo perteneciente a Bogota Region se hallaron interesados del municipio
de Soacha, como se observa en el gréafico.

Grafico 16: Localidades de Procedencia

LOCALIDADES DE PROCEDENCIA

4,17%
4,17% -

16,67%

4,17% 4,17%

= ANTONIO NARINO = BARRIOS UNIDOS BOSA
CANDELARIA = CIUDAD BOLIVAR = ENGATIVA
= FONTIBON = KENNEDY SUBA

J

Fuente: Admisiones

En concordancia con los estratos se identificd que se concentran en el 1, 2 y 3; sin embargo,
la mayor concentracion esta en el estrato 2 con un porcentaje del 49.847% sobre el 35.42%
gue pertenece al estrato 3 y el 14.75% pertenecientes al estrato 1.
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Gréfico 17: Estrato Socio econémico

4 I
ESTRATO SOCIO ECONOMICO

= ESTRATO1 = ESTRATO2 = ESTRATO3

- J

Fuente: Admisiones
Asi mismo se evidencié que la mayoria de las personas que ingresan a la C.T.B., son
personas que laboran con un 85% sobre un 15% de personas que no estan laborando; sin
embargo, en su mayoria son personas que requieren facilidad de horarios porque trabajan,
es de resaltar que la mayoria presenta una afinidad con el horario noche.

Gréafico 18: Situacié; laboral o
SITUACION LABORAL

= S| LABORA = NO LABORA

- J

Fuente: Admisiones

Conforme a lo anterior, los ingresos individuales de los aspirantes oscilan entre 500.000 y
3.000.000 de pesos, teniendo una inclinacion mayor entre el rango de 500.000 a 1.000.000
de pesos con un 58,62%. Cabe resaltar que N/A corresponde a aspirantes que no laboran
ni tienen ingresos individuales.
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Grafico 19: Ingresos Individuales
4

N
INGRESOS INDIVIDUALES
6,90% 13,79%
= 500.000 -1.000.000 = 1.000.001-2.000.000
2.000.001-3.000.000 NO DEVENGA
N J

Fuente: Admisiones

En forma general se evidencia que la mayoria de las personas que llegan a la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota son por recomendaciones de personas y la calidad de estudios, lo
que da luces para fortalecer el sentido de pertenencia y mostrar los proyectos,
reconocimientos y logros tanto de estudiantes como egresados.

De igual manera, las caracteristicas demograficas recopiladas son Utiles para la
segmentacion de publicos en redes sociales, con el fin de tener mayor incidencia y precision
en las campafias que se vayan a realizar y para incentivar las estrategias de interaccién en
diversas areas de la Corporacion Tecnolégica de Bogota, como el bienestar institucional

enfocado a la formacion integral.

2.1.4. GESTION, REGISTRO 4% Ingreso al SIA de Modificacion de
Y CONTROL ~ Notas, Examenes de Sufcience,
ACADEMICO Recuperacion y al finalizar cada

La Coordinacion de Gestion, Registro y periodo académico correr proceso de

Control AcadémiCO, desarrollo las paso a historia, asi como proceso de

siguientes actividades durante el afo promedios de nivel y promedio

2021: acumulado.

4% Creacion en el SIA de estudiantes que

«#% Programacion y ejecucion de todo el ingresan al plan de Nivelacion UDCA

proceso de  matriculas  para y generacion de la orden de matricula.
estudiantes nuevos y antiguos, asi #% Ingreso de homologaciones al SIA y
como la parametrizacién en el sistema generacion de 6rdenes de matricula
de la Planeacion Académica, (estudiantes primer ingreso)
matricula masiva a estudiantes #Z Preinscripcion de cursos y generacion
antiguos e ingreso de de 6rdenes de matricula a estudiantes
homologaciones al sistema a que solo tomaron por rango de
estudiantes nuevos y posterior créditos.

generacién de orden de matricula. #% Legalizacion de matricula a

estudiantes de Primer Semestre,
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Homologacién y Nivelacion UDCA del plan de Nivelaciéon y envio a la

(Inscripcion de cursos, acceso al SIA, UDCA de sus respectivos

indicaciones de acceso al correo). documentos y sabanas de notas
#& Solicitud a TIC, de creacion de digitales.

correos a estudiantes nuevos. +#% Relacién de EK (Pruebas TyT) de los
4% Consolidacion del archivo: graduandos, enviada a la Secretaria

estudiantes activos, inactivos, General, solicitada para ser cargada

graduados, egresados no graduados al MEN.

y estudiantes retirados, al inicio de 4% Generacion del reporte semanal de

cada periodo. estudiantes matriculados al igual
4% Revision de carpetas (documentos), envio del mismo informe para la poliza

plan de estudios, niveles de inglés y de Aseguradora Solidaria.

sistemas, promedios, y en general 4% Elaboracibn de  Certificados vy

cumplimiento de requisitos para grado Constancias para estudiantes vy

y posterior divulgacion a cada posible egresados que asi lo requieran, para

graduando. ambos periodos fueron enviados en
4% Recepcién de documentacién en su pdf, via correo electronico.

totalidad para grados y posterior #% Atencidn de inquietudes, respuesta,

entrega a la Secretaria General del procesos y en general requerimientos

listado. de estudiantes, docentes, egresados
4 Envio a la UDCA del listado de y aspirantes, por medio del correo

graduandos, junto con las sabanas de institucional.

notas, en el caso de los estudiantes de
Nivelacion, verificacién de finalizacion

2.1.4.1. POBLACION ESTUDIANTIL
Para el afio 2021 la poblacién estudiantil de la Corporacién Tecnolégica de Bogota, tuvo el
siguiente comportamiento:

Tabla 14: Matricula 2020

PRIMER PERIODO 2021 SEGUNDO PERIODO 2021

371estudiantes 313 estudiantes
Fuente: Coordinacion de Gestion, Registro y Control

Tabla 15: Total Matriculados 2021-1

SEMESTRE

PROGRAMA

NIV. NIV. NIV.

1 2 3 4 5 6|7 O/G uDcA1l | UDCA2 UDCA 3
12| 5 8
QUIMICA 2 2 1 2 6 | 3 9 25
3
1 |15 | 15 31
REGENCIA DE 41 | 16 | 44 | 39 | 47 187

FARMACIA

5117 | 4 2 28
PASANTIA 11 11
2 2
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SEMESTRE

NIV. NIV. NIV.
1 2 3| 4 5 6|7 O/G uDCAl1 | UDCA2 UDCA 3 T

SEMINARIO DE 12
GRADO

TRABAJO DE
GRADO

PROGRAMA HOR.

EMPRENDIMIENTO

NIVELACION UDCA
TRF N 29 7 6 42

TOTAL 48 |35 (50 | 61 |69 | 5| 14 | 47 29 7 6 371
Fuente: Coordinacion de Gestion, Registro y Control

Tabla 16: Total Matriculados 2021-2

Fuente: Gestién, Registro y Control

SEMESTRE
PROGRAMA

UDCA 2 UDCA 3

NIV. ‘ NIV. ‘ NIV.

7 0/G ‘ UDCA 1

QuiMICA

REGENCIA DE
FARMACIA

PASANTIA

TRABAJO DE
GRADO

EMPRENDIMIENTO

NIVELACION UDCA
TRF
TOTAL

Tabla 17 — Resumen Matricula 2020

ESTUDIANTES 2020-1 2020-2
N° de matriculados nuevos 103 60
N° de matriculados total 371 313
Disminucién en matriculados entre 2021-1y 2021-2 58 estudiantes, equivalente a un 15.63%
menos en el periodo 2021-2

Fuente: Gestién, Registro y Control
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Gréfico 20: Distribucion de matricula por programa y horario
4

MATRICULA POR PROGRAMA Y HORARIO

215
194

8 1 28 23 31, 21 47 34 29, 11 7 24 6 5

TQI DIA TQI NOCHE TRF DIA TRF NOCHE 0G NIVUDCA1l NIVUDCA2 NIVUDCA3

2021-1 = 2021-2
- J

Construccion del autor - Fuente: Gestion, Registro y Control

Como se puede evidenciar el nivel de matricula, entre 2021-1 y 2021-2 disminuy0 en un
15.63%, situacion que ha sido repetitiva desde el periodo 2015-2, a pesar que desde la
Direccién de Servicios a Grupos de Interés se genero6 y aplicé una serie de estrategias de
promocion, que se han venido implementando y que se reforzaron con el fin de incrementar
el nimero de matriculados. Sin embargo, la baja demanda por los programas de caracter
tecnoldgico y la oferta de programas similares, entre ellos los ofertados directamente por la
U.D.C.A., hace que los aspirantes prefieran vincularse a un programa Universitario y
descartan la opcién que oferta la C.T.B.

2.2. BIENESTAR

INSTITUCIONAL 2.21. ACTIVIDADES
Como proceso misional de la Corporacion DESARROLLADAS
Tecnologica de Bogota, el Bienestar se 17 Desde el area de Dbienestar
desarrolla con alcance a toda la institucional se tomaron acciones y
comunidad institucional a través de cada estrategias que aportaron al bienestar
uno de los centros, desde donde se comin y propio de la comunidad
generan y coordinan las actividades a educativa (estudiantes, docentes,
ofertar y se prestan los servicios que administrativos) se coordind y se
competen a cada uno. Adicionalmente ejecutd actividades en modalidad
brinda herramientas para apoyar y virtual.
fortalecer el cumplimiento de las metas % Se brind6 apoyo en pro de una salud
personales 'y profesionales de la mental y fisica, teniendo en cuenta la
comunidad institucional, liderando el situacion actual por COVID-19.
disefio y desarrollo de programas, 4% Con el propésito de fortalecer el
proyectos y servicios en el marco del programa de lealtad y permanencia
Bienestar Institucional. estudiantil, desde la alianza con el
programa de BIENESTAR PRIMERO,
se brind6 acompafiamiento

personalizado de acuerdo a los
intereses y necesidades de cada
individuo.
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w#a Se ofertaron actividades para los
estudiantes directamente desde el
area de bienestar, su divulgacion se

realiz6 por medio de los correos
institucionales.

Tabla 18 — Actividades de Bienestar Estudiantes 2021

ASESORIAS DESARROLLADAS POR PERIODO 2021 ESTUDIANTES

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

No.
SERVICIOS

PRESTADOS

PERIODO

ACADEMICO

MES

ESTUDIANTES

SERVICIOS PROFESIONALES BIP 1058 2021-1 Enero
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 1150 2021-1 Febrero
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 1268 2021-1 Marzo
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 113 2021-1 Abril
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 121 2021-1 Mayo
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 113 2021-1 Junio
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 119 2021-2 Julio
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 139 2021-2 Agosto
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 112 2021-2 Septiembre
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 142 2021-2 Octubre
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 150 2021-2 Noviembre
SERVICIOS PROFESIONALES BIP 136 2021-2 Diciembre
TOTAL ASESORIAS BIP 2021 1.621

Tabla 19 — Actividades de Bienestar Colaboradores 2021

ASESORIAS DESARROLLADAS POR PERIODO 2021 FUNCIONARIOS

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

[\ [o
SERVICIOS

PRESTADOS

PERIODO
ACADEMICO

SERVICIOS PROFESIONALES 250 2021-1 Enero
SERVICIOS PROFESIONALES 243 2021-1 Febrero
SERVICIOS PROFESIONALES 251 2021-1 Marzo
SERVICIOS PROFESIONALES 12 2021-1 Abril
SERVICIOS PROFESIONALES 7 2021-1 Mayo
SERVICIOS PROFESIONALES 18 2021-1 Junio
SERVICIOS PROFESIONALES 26 2021-2 Julio
SERVICIOS PROFESIONALES 9 2021-2 Agosto
SERVICIOS PROFESIONALES 40 2021-2 Septiembre
SERVICIOS PROFESIONALES 19 2021-2 Octubre
SERVICIOS PROFESIONALES 19 2021-1 Noviembre
SERVICIOS PROFESIONALES 24 2021-2 Diciembre
TOTAL ASESORIAS BIP 2021 FUNCIONARIOS 918

Fuente: Coordinacion de Desarrollo Humano y Bienestar
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CAPACITACIONES VIRTUALES

Tabla 20 — Actividades de Bienestar - Capacitaciones
PERIODO
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PARTICIPANTES P MES

ADAPTACION A LA VIDA UNIVERSITARIA 59 2021-1 MARZO
LO QUE LAS EMPRESAS ESPERAN DE UNA VIDEO

ENTREVISTA EN LA ACTUALIDAD 36 2021-1 MAYO
BARTENDING 19 2021-2 JUNIO
COMO ORGANIZAR SUS GASTOS PARA EVITAR

APLAZAMIENTO DE SEMESTRE 47 2021-1 JUNIO
SOFT SKILLS (HABILIDADES BLANDAS) 78 2021-1 AGOSTO
RULETA NUTRICIONAL 14 2021-2 OCTUBRE
TOMA DE DECISIONES - ¢Y S| CAMBIO DE GAFAS? 78 2021-2 OCTUBRE

2.2.2. ACTIVIDADES

REALIZADAS
ALIANZA U.D.CA. -
C.T.B.

Servicio de Enfermeria:

Se conto con la asignacién del sefior Jairo
Celis, para la prestacion del servicio de
enfermeria en tiempo completo, con
horario de 7:00 a.m. a 12:00 m y de 6:00
p.m. a 900 p.m. apoyando las
actividades de promocion y prevencion de
salud.

Desde este proceso se coordind una
jornada de Tamizaje ETS, VIH-Sifilis
Consumo de Sustancias Legales e
ilegales, realizada en el mes de
septiembre de 2022.

Servicio de Gimnasio:

Debido a las situaciones generadas por la
Pandemia COVID-19 el servicio de
Gimnasio no estuvo habilitado en el afio
2021, se retomard en el afio 2022.

2.3. DESARROLLO DE
PROGRAMAS
NUEVOS

El proceso de desarrollo de programas
nuevos, durante el afio 2021 ejecuto las
siguientes actividades:

# Consolidacion del pre-registro anexos
de cada una de las condiciones,
acorde a lo establecido en la
Resolucion 015224 de agosto de
2020, asi como en el cargue de la
informacién en la nueva plataforma
SACES.

v Preparacion de la respuesta a la
solicitud de completitud, revisién y
ajuste de anexos y cargue de la
informacién en SACES.

# Apoyo en el proceso de Proyeccion
social con la actualizacién del formato
de cursos de educacion continua.

# En conjunto con la Direccion de
Internacionalizacion, Proyeccion
Social e investigaciones se trabajo en
la Ruta de Internacionalizacién en
casa.

#% En conjunto con Direccibn de
Virtualidad, Proyeccion social e
investigacion, se trabajé en la
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A

2.3.1.

estructuracion de los Lineamientos y
Guia de Resultados de Aprendizaje.
Actualizacion y reajuste de la plantilla
para la presentacion de Condiciones
de programas conforme a la
normativa de la Resolucion 021795 de
2020, expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional.
Acompafiamiento 'y  seguimiento
permanente a los aliados en el disefio
de los documentos de condiciones de
programa.

Revision y analisis de los catalogos
del Marco Nacional de Cualificaciones
para definir posibilidades de nuevos
programas acordes a las necesidades
del entorno.

Apoyo al proceso de planeaciéon y
desarrollo en el diligenciamiento de la
plantilla del plan de mejora del SIAC
en el aspecto de condiciones
institucionales.

Apoyo al proceso de planeacién y
desarrollo en el diligenciamiento de la
plantilla del plan de mejora del SIAC
en el aspecto de condiciones
institucionales.

Se Entregb y se puso en
consideracion el documento de
Condiciones de Programa de
Tecnologia en Turismo Histérico en el
Consejo Académico

Busqueda de expertos en diferentes
areas del conocimiento para generar

e

e

alianzas  estratégicas para la
construccién de programas nuevos en
modalidad virtual; producto de las
mismas se elaboraron Contratos de
prestacion de servicios para los
programas: Tecnologia en Gestion de
Empresas de la Salud, Tecnologia en
Gestion Documental y Archivos
Electronicos, Técnico Profesional en
Bebidas y Alimentos, de los cuales se
presenta el avance mas adelante.
Participacion en los eventos:

4% Congreso Internacional de
Educacion, Sociedad y Cultura
con la Ponencia titulada “La
CTB hacia una
internacionalizacibn en casa
integral y Humana, con el
apoyo del Programa de
Iberoamérica en Educacion
Superior- PIES”.

#% Programa de lberoamérica en
Educacion Superior- PIES con
el desarrollo del proyecto

“Caracterizacion de la
Educacion Superior en
América Latina e

Iberoamérica: el caso de la
formacion Tecnoldgica”.
Participaciébn en las capacitaciones
sobre: Nueva plataforma SACES,
Registros  Calificados  Gnicos -
Analitica Académica, Proceso de

Fortalecimiento SIAC-MEN

ESTADO DE LOS PROCESOS DE SOLICITUD DE

REGISTRO CALIFICADO DE NUEVOS PROGRAMAS

Se obtuvo el registro calificado para dos programas nuevos: Tecnologia en Direccién
Comercial (presencial) y Tecnologia en Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(virtual).
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Tabla 21: Registros Calificados obtenidos en 2021

Programa Registro SNIES OFERTADO VIGENTE HASTA
Tecnologia en Direccién Comercial 110088 NO Abril de 2028
Tecnologia en Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo | 110511 NO Noviembre de
2027

Fuente: Direccion de Programas Nuevos

A corte 2021, se cuenta con 3 programas en proyeccion de resolucion:

2.3.2. CONSTRUCCION DE DOCUMENTOS PARA REGISTROS
CALIFICADOS DE NUEVOS PROGRAMAS

Al cierre del afio 2021, se cuenta con 4 programas en proceso de construccion de
condiciones de calidad de programa, asi:

Tabla 22: Documentos de Registro Calificado en Construccion

Programa Registro Modalidad Nivel de Estado de Avance
formacion
Tecnologia en Turismo Virtual Tecnoldgico Documento entregado por parte de la
Histdrico (TTH) profesional. Estd en proceso de

revision y ajustes

Microdisefios entregados.
Porcentualmente estd en un 90%.
Tecnologia en Gestion de Virtual Tecnoldgico Documento entregado por parte del
Empresas de la Salud (TGES) profesional. Estd en proceso de
revision y ajuste.

Microdisefios pendientes.
Porcentualmente esta en un 60%.

Tecnologia en Gestion Virtual Tecnoldgico Documento entregado por parte de la
Documental y Archivos profesional. Estd en proceso de
Electrénicos (TGDAE) revisidn y ajustes Finales.

Microdisefios pendientes.
Porcentualmente esta en un 95%

Técnico Profesional en Virtual Técnico Documento entregado por parte del
Bebidas y Alimentos (TpBA) Profesional profesional. Estd en proceso de
revisién y ajuste.

Microdisefios Entregados.
Porcentualmente esta en un 80%.

2.4. FORMACION

2.4.1. PROGRAMAS ACADEMICOS

Para el afio 2021 se contd con los siguientes registros calificados vigentes:

-
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Tabla 23: Programas Activos 2021

Programa Registro

VIGENTE
SNIES OFERTADO HASTA

Tecnologia en Quimica Industrial 2205 Sl 30-12-2022
Tecnologia en Regencia de Farmacia 2206 Sl 28-01-2023
Tecnologia en Sistemas de Informacion, Documental y Archivistica 54382 NO 28-01-2023
Tecnologia en Gestion de Empresas de la Salud 54381 NO 06-04-2023
Técnico Profesional en Desarrollo de Procesos y Servicios Bibliotecarios | 106271 NO 11-05-2024
Técnico Profesional en Operacion de Sonido y Grabacidn 109367 NO 27-05-2027
Tecnologia en Produccion de Musica y Audio 109368 NO 30-06-2027

Fuente: Direccion de Formacion y Planeacion

De estos programas, Unicamente se
efectué admision para el afio 2021 en los
programas de Tecnologia en Quimica
Industrial y Tecnologia en Regencia de
Farmacia, los demas programas fueron
ofertados, pero al no alcanzar los cupos
minimos de estudiantes, no fue
autorizada su apertura.

24.2. MODELO EDUCATIVO

Durante el afo 2021, se actualizd el
Modelo Pedagogico de la C.T.B.,
amplidndose a un Modelo Educativo,
aprobado mediante acuerdo del Consejo
Directivo 392 del 25 de mayo de 2021,
este nuevo modelo incorpora los ajustes
normativos generados por el Decreto
1330 de 2019, asi como, lo relacionado
con la oferta de programas en modalidad
virtual o dual.

Se proyecta para el afio 2022 la
implementacion de este  Modelo
Educativo, mediante la cualificacién al
equipo docente y ajuste de los
microdisefios de cada curso,
incorporando los resultados  de
aprendizaje.

2.4.3. EQUIPO DOCENTE

Para el afio 2021 continuando con el
modelo de contrataciébn docente de por
tiempos parciales, se optimiz6 la
distribucibn de horas de docencia y
académico administrativas, con la
siguiente  distribucion  por  periodo
académico.

Tabla 24: Distribucién Docente por Tipo de Contrato

2021-1 2021-1 2021-2 2021-2
DOCENTES Médulol  Méduloll  Médulol  Médulo Il
Tiempo Parcial Tipo 1 1 1 0 0
Tiempo Parcial Tipo 2 7 3 7 4
Tiempo Parcial Tipo 3 5 5 5 2
Tiempo Parcial Tipo 4 6 4 6 7
TOTAL DOCENTES 19 13 18 13

Fuente: Direccién de Formacion 2021

Es importante mencionar que en el marco
de la Alianza con la U.D.C.A., desde el
periodo académico 2019-ll, se efectia
una planeacién académica conjunta, en la
gue se planifican para el programa de

Tecnologia en Regencia de Farmacia,
dos (2) médulos de 16 y 4 semanas
respectivamente, con el fin de que los
estudiantes del horario dia, tomen sus
clases con el programa de Quimica
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Farmacéutica, minimizando de esta
manera el total de horas y numero de
docentes a Contratar por parte de la
C.T.B.

Adicionalmente desde el periodo 2019-II,
no se autorizé por parte de la U.D.C.A. la
admision a primer semestre de
estudiantes de Tecnologia en Regencia
de Farmacia en el horario dia.

Tabla 25: Distribucién Docentes

Universitario
Especialista
Magister
Doctorado

por Nivel de formacién

2.43.1. DISTRIBUCION DE LOS
DOCENTES POR NIVEL
DE FORMACION

En el afo 2021 los docentes de la

Corporacién Tecnoldgica de Bogota se

caracterizaron por su excelente formacion

profesional y docente, con las siguientes

particularidades:

Fuente: Direccién de Formacion

Gréfico 21: Distribucién Docentes por Nivel de Formacién
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Fuente: Direccién de Formacion 2021

Como se evidencia el 65% de los
docentes en 2021-1 y el 70% en 2021-2
cuentan con formacién pos-gradual.

2.4.3.2. ASIGNACION DOCENTES

DE PLANTA DE
ACUERDO CON SuU
DEDICACION

De acuerdo con la planeacién académica
de cada semestre, se efectta Ila

asignacion de horas de dedicacion de los
docentes a las funciones sustantivas y
actividades académico administrativas
mediante la Agenda Docente.

Para el afio 2021, la ejecucién de las
agendas docentes tuvo los siguientes
resultados en relacion con las funciones
sustantivas:
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Tabla 26: Asignacion Docente por Horas de Dedicacion 2021

HORAS

DISTRIBUCION AGENDA DOCENTE POR
DEDICACION
DOCENCIA |

INVESTIGACION
PROYECCION SOCIAL
EMPRENDIMIENTO

ADMINISTRATIVO

CUALIFICACION

Fuente: Direccién de Formacion 2021

Gréfico 22: Asignacién Docente por Horas de Dedicacion 2021
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Fuente: Direccién de Formacion

2.4.4. PLANEACION ACADEMICA:

2.4.4.1. PERIODO 2021-1:
La planeaciéon Académica aprobada por Consejo Académico y su posterior ejecucién, se
resume a continuacion:

Tabla 27: Ejecucién Planeacion Académica 2021-1
ENLACE HORAS HORAS % cumplimiento

PROYECTADAS | EJECUTADAS

Horas Clase Modulo | 4.704 4.704 100%
Horas Clase Modulo Il 976 976 100%
Preparacion de clase (2) 712 712 100%
Docente acomparfiante (1) 356 356 100%
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ENLACE HORAS HORAS % cumplimiento
PROYECTADAS | EJECUTADAS

Tutoria (4) 720 720 100%
Encuentro Investigacion (3) 288 228 79%
Jurado Investigacion (4/semestre) 44 68 155%
Encuentro Emprendimiento(3) 292 232 79%
Jurado Emprendimiento(4/semestre) 44 20 45%
Investigacion 240 240 100%
Emprendimiento 112 112 100%
Practicas y Pasantias 220 220 100%
Coordinaciones 1.196 1.196 100%
CAP (1) 336 336 100%
Laboratorio(1) 212 212 100%
Cualificacién Docente 1.020 972 95%
Cursos 100% virtuales (1) 92 92 100%
Renovacidn Registros 284 0 0%
Otros Enlaces - 40 100%

TOTAL 11.848 11.436 97%

Fuente: Direccién de Formacion

Como se puede observar, se encuentra
una sobre-ejecucion en los enlaces de
Jurado de Investigaciones (155%), con un
mayor numero de horas de las
inicialmente programadas, atendiendo las
necesidades de la comunidad académica.

Enlaces que tuvieron una ejecucion por
debajo del 100%, sin afectar la adecuada
prestacion del servicio asi: Encuentros de
Investigaciéon  (79%), Encuentros de
Emprendimiento  (79%) Jurado de
Emprendimiento (45%) y cualificacion
docente (95%).

En el caso de los encuentros de
Investigacibn 'y Emprendimiento, se
compensan las ejecuciones debido a la
distribucién de los trabajos de grado
presentados por los estudiantes.

Las demas asignaciones se ejecutaron al
100% de acuerdo con la Planeacién
Académica.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia
un cumplimiento del 97% del total de las
horas programadas en el semestre.

TRF — DIA (ALIANZA CTB-UDCA)

De acuerdo con lo establecido en el
marco de la alianza interinstitucional entre
la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A. y la Corporacién
Tecnoldgica de Bogotad C.T.B., la oferta
del programa de Tecnologia en Regencia
de Farmacia de IV y V semestre dia, se
efectu6 de manera articulada con la
Universidad y se resume a Continuacion:

62 | 144 5%

-




Tabla 28: Planeacion Académica Alianza C.T.B. —U.D.C.A. 2021-1

. TOTAL
SEMESTRE HORAS UDCA DE CLASE EN C.T.B. DiA T
v FISIOPATOLOGIA 4 64
v LEGISLACION 2 32
v ANALISIS INSTRUMENTAL 8 128
v MICROBIOLOGIA 4 64
v TOXICOLOGIA 4 64
v FARMACOLOGIA 4 64
TOTALES 26 416

Fuente: Direccién de Formacion

Como se evidencia la U.D.C.,A. tuvo a su
cargo 416 horas para TRF DIA.

Adicionalmente la U.D.C.A. asign6 a 2
docentes, 7 horas semana, para atender
cursos de TRF - Noche, para un total de
112 horas al semestre. (Quimica General
Il'y Fisiopatologia).

2.4.4.2. PERIODO 2021-2:

La U.D.C.A. no asigné docente de Salud
Publica ni se logro articular la planeacion
de los cursos de Fitoquimica vy
Bioguimica del dia.

Total horas a cargo de la U.D.C.A: 528
horas semestre de docencia, mas 4 horas
semana de soporte a la coordinacion: 64
horas

La planeacién Académica aprobada por Consejo Académico y su posterior ejecucion, se

resume a continuacion:

Tabla 29: Ejecucion Planeacion Académica 2021-2

HORAS
PROYECTADAS

HORAS
EJECUTADAS

% cumplimiento

Horas Clase Modulo | 4.896 4.896 100%
Horas Clase Modulo 11 1.040 1.040 100%
Preparacion de clase (2) 704 704 100%
Docente acompafiante (1) 352 352 100%
Tutoria (4) 580 580 100%
Ferias y Actividades Admisiones 96 60 63%
Encuentro Investigacion y Jurado 512 512 100%
Encuentro Emprendimiento y Jurado 444 444 100%
Investigacion 300 300 100%
Emprendimiento 128 128 100%
Practicas y Pasantias 240 240 100%
Coordinaciones 1.432 1.432 100%
CAP (1) 332 332 100%
Laboratorio(1) 204 204 100%
Cualificacién Docente 868 700 81%
Otros Enlaces 80 0 0%
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HORAS HORAS

% cumplimiento

PROYECTADAS EJECUTADAS

TOTAL

12.208 11.924 98%

Fuente: Direccién de Formacion

Como se puede observar, la mayoria de
los enlaces se desarrollé al 100%,
Unicamente los enlaces de Ferias y
Actividades y Admisiones (63%) vy
Cualificacion Docente  (81%) se
ejecutaron en menor proporcion.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia
un cumplimiento del 98% del total de las
horas programadas en el semestre.

TRF — DIA (ALIANZA CTB-UDCA)

De acuerdo con lo establecido en el
marco de la alianza interinstitucional entre
la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A. y la Corporacion
Tecnol6gica de Bogotad C.T.B., la oferta
del programa de Tecnologia en Regencia
de Farmacia de V semestre dia, se
efectta de manera articulada con la
Universidad y se resume a Continuacion:

Tabla 30: Planeacién Académica Alianza C.T.B. —U.D.C.A. 2021-2

; TOTAL
SEMESTRE HORAS UDCA DE CLASE EN C.T.B. DIA SEMESTRE
\ MICROBIOLOGIA 4 64
\ FARMACIA MAGISTRAL 4 64
\ FARMACOLOGIA 4 64
TOTALES 12 192

Fuente: Direccién de Formacion

Como se evidencia la U.D.C.A. tiene a su
cargo 192 horas para TRF DIA.

Adicionalmente la U.D.C.A. asign6 a 1
docente, 4 horas semana, para atender
un curso de TRF - Noche, para un total de
64 horas al semestre. (Quimica General

).

Total de horas a cargo de la U.D.C.A: 256
horas semestre de docencia, ya no se
asignaron horas semana de soporte a la
coordinacion.

2.45. OTRAS ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA ALIANZA

2.45.1. REVISION PLANES DE
ESTUDIO TQI Y TRF PARA
RENOVACION DE
REGISTROS
CALIFICADOS.

Se sostuvieron varias reuniones entre la
coordinacion de los programas de TQIl y

TRF con las direcciones de los
programas de Quimica y Quimica
Farmacéutica de la U.D.C.A,, en la que
se revisaron las modificaciones a las
estructuras curriculares de los
programas, que se presentaron en los
procesos de renovacion de Registros
Calificados de las dos instituciones,
efectuando los ajustes requeridos para

64 | 144 5%

-




mantener y mejorar las condiciones de la
homologacion que se efectia en el marco
de la Alianza.

EVALUACION
DOCENTE:

De acuerdo con lo solicitado por el
decreto 1330 de 2019, respecto de la
evaluacion docente, se actualizo el

2.4.6.

Modelo  Evaluacion  Holistica  del
desempefio docente, en el que se
presentan las siguientes definiciones

aplicables al caso:

Evaluacién Desempefio Del Profesor:
Disefio de planes de formacion
académica y  administrativa  del
profesorado, adecuados a las

necesidades detectadas que contribuyan
a la mejora continua y a la formacion
permanente.

Auto-evaluacion: Método que consiste en
valorar por parte de cada profesor su
propia capacidad, asi como la calidad del
trabajo realizado, en especial en el campo
pedagdgico.

Hetero-evaluacion: Consiste en evaluar el
desempefio del profesor por parte de
cada uno de sus estudiantes.

llustracion 17 — E
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s .

Identicdad CTHista

Segunda lenguas
XV

Q e

Competoncia y -
\-) Habilidades

pr— oMAtICHs

Inclusion Equidad y
Diversidad

Internacionalizacion
de la Educacion
Supweriar
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Co-evaluacion: Evaluacion del
desempefio del profesor por parte de sus
pares académicos, mediante la agenda
de gestion académica.

Este modelo de evaluacion del
desempefio docente se implementara a
partir del afio 2022.

2.4.7. DESARROLLO
PROFESORAL
En el afio 2021 se presentd una

actualizacion al Plan de Desarrollo
Profesoral, que tiene como propdésito el
contribuir a través del proceso de
desarrollo integral y humano, la formacion
profesional de la planta profesoral, la cual
haga de su quehacer rutinario un ejemplo
de vida para la comunidad de educandos.

Su ejecucion iniciara en el afio 2022

Este Plan de Desarrollo Profesoral (PDP),
establece los siguientes ejes de accidn:

Pedagogia
didactica y
curriculo

o
[ —]

Investigacion on la

Emprendimisnto y
Proyecion Social

-

Educacion Superior

Actualizacion del
componento
disciplinar
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2.4.8. CONTINGENCIA POR
COVID-19

Debido a la continuidad de la emergencia
sanitaria decretada por el Gobierno
Nacional, dada la pandemia por Covid-19,
a partir del 16 de marzo de 2020, la
Corporaciéon Tecnoldgica de Bogota,
continio desarrollando las estrategias
complementarias para el desarrollo de los
cursos, en los que se incluyeron
capacitaciones permanentes para los
docentes en la plataforma CTB-Digital,
acompafiamiento de estudiantes, tutorias
y asesorias para aclaracion de temas
puntuales. Se desarroll6 de manera
adecuada el 100% de los cursos
programados en el afio 2021.

Una vez las autoridades nacionales
permitieron el Retorno  Gradual,
Progresivo y Seguro a las aulas de clase,
la Corporacion Tecnolégica de Bogota,
dot6 7 aulas de clase con medios
audiovisuales  especiales para la
conectividad en el proceso de alternancia.
De esta forma las aulas 401, 402, 403,
405, 501, 502 y 503 fueron adecuadas,
cada una, con computador de escritorio,
camara de video conferencia, parlantes y
micr6fono para el desarrollo de
actividades académicas en presenciales
con alternancia.

2.4.9. PERMANENCIA
ESTUDIANTIL

Dentro de este proceso se consolidaron
las dltimas cifras disponibles en el
SPADIES 3.0, con los siguientes
resultados para los afios 2018 al 2020:

https://spadies3.mineducacion.qov.co/sp

adiesWeb/#/app/consultas

#% Para el afio 2018 la tasa de abandono
para la C.T.B. fue del 11.75% en el
primer semestre y del 8.79%, para el
segundo semestre, promedio 10.27%,
encontrandose por debajo de la media
nacional para |IES con caracter
tecnoldgico, establecida en 14.24%,
en comparacion con el afio 2017, la
tasa de abandono disminuyo en un
2.35%.

4% Para el afio 2019 la tasa de abandono
para la C.T.B. fue del 13.73% en el
primer semestre y del 15.71% en el
segundo semestre, promedio 14.25%,
lo que, en comparacibn con el
promedio del afio 2018, la tasa de
abandono se incrementd en un
4.45%. La media nacional para IES
con caracter tecnolégico, se ubicé en
10.50%.

#% Para el afio 2020 la tasa de abandono
para la C.T.B. fue del 25.19% en el
primer semestre y del 18.50% en el
segundo semestre, promedio 10.40%,
lo que, en comparacion con el
promedio del afio 2019, la tasa de
abandono se incrementé en un
7.13%, cifra que obedece a la
situacion presentada a nivel mundial
por la pandemia por COVID-19, que
ocasiono que muchos de Ilos
estudiantes decidieran no continuar
con sus estudios. La media nacional
para IES con caracter tecnolégico, se
ubic6 en 11.77%.
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Gréfico 23 — Permanencia Estudiantil 2017-2020
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Fuente: Direccién de Formacion

Es importante destacar que, como parte de las acciones implementadas para mejorar los
niveles de permanencia de los estudiantes, se cuenta con el programa de Tutorias, en el
cual, para cada periodo académico, se asignan horas de docencia a profesores que
efectian acompafamiento y refuerzo en las tematicas vistas en clase, con el fin de
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

evidenciar una tendencia de solicitud de
tutorias en los semestres iniciales de las
carreras tanto de Tecnologia en Quimica
Industrial como de Tecnologia en
Regencia de Farmacia.

2.4.10. TUTORIAS:

Para el periodo 2021-1 se dictaron 720
horas de tutoria y para el 2021-2 se
dictaron 580 horas, las cuales estaban
encaminadas principalmente a la
resolucién de dudas, refuerzo de los
temas vistos en clase y apoyo en la
apropiacion del conocimiento.

Los principales temas en los que se

24.11. SABERTyYT

El consolidado de los resultados de los

brindaron tutorias corresponden a los
cursos de Quimica General l y Il, Quimica
Inorganica, Quimica Analitica, Biofisica,
Matematicas | y Il, Estadistica, Quimica
Organica y Bioquimica. Esto permite

Tabla 31: Resultados Saber TyT 2014-2020

PERIODO INSCRITOS MEJORES

2014

Gltimos 7 afios de las pruebas de estado
Saber TyT, se resume a continuacion.:
https://www.icfes.gov.co/web/guest/result
ados-saber-tyt#)

RECONOCIDOS %
MEN RECONOCIDOS

% MEJORES
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PERIODO INSCRITOS MEJORES

% MEJORES

RECONOCIDOS
MEN

%
RECONOCIDOS

2015 18 13%
2016 198 24 12%
2017 115 38 33% 9 8%
2018 168 39 23%
2019 123 11 9%
2020 65 7 11%
PROMEDIO 131 23 17% 7 6%

Fuente: Direccién de Formacion

A la fecha de realizacién del informe, aun no se encuentran resultados consolidados por

IES de las pruebas realizadas en 2021.

Grafico 24: Resultados Saber TyT 2014-2020
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Fuente: Direccién de Formacion

Como estrategia para mejorar los resultados de los estudiantes que presentan las pruebas,
se retomara para 2021 la capacitacién en “COMPETENCIAS PARA LA RESOLUCION Y
ANALISIS DE ITEMS PARA LAS PRUEBAS SABER Ty T, cuya finalidad es: “Mejorar la
calidad del proceso educativo y del posicionamiento institucional en el mercado, mediante
los resultados que se obtengan en las pruebas SABER T y T, y demas pruebas
internacionales, aplicadas a la Evaluacion de la calidad educativa”.

2.4.12. LABORATORIO

El laboratorio de la C.T.B., presta
servicios de orden académico para la
realizacion de las préacticas, procesos de
induccion de estudiantes, docentes,
inventario de equipos, materiales vy
reactivos, entre otros.

Se ha mantenido el proceso de
actualizacion de practicas estandarizadas
cada semestre, y de acuerdo con los
nuevos cursos ofertados y a solicitud de
los docentes de cada é&rea de
conocimiento se han incluido las
respectivas practicas en este proceso y
en la programacion semestral.
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Para el afio 2021, se adquirieron dos
multimetros, tres potencidbmetros
portétiles y un encapsulador manual, esto
con el fin de responder a las necesidades
evidenciadas durante el desarrollo de las
practicas y como parte de la mejora
continua del laboratorio.

Se realiz6 la gestion correspondiente ante
el Ministerio de Justicia, para la

Tabla 32: Descripcion Laboratorios

LABORATORIO No.

renovacion del Certificado de Carencia
por tréfico de estupefacientes, certificado
que nos permite utilizar reactivos
controlados por la Direccion Nacional de
Estupefacientes.

2.4.12.1. INFRAESTRUCTURA DE

LABORATORIOS
Actualmente se cuenta con los siguientes
espacios de laboratorio:

AREA en

LLAVES DE

m? CAPACIDAD GAS

1 311- Ffreparacic'm de soluciones y Almacenamiento de 54 NA NA
Reactivos
5 312- P.reparaci(')n de soluciones y Almacenamiento de 54 NA NA
Reactivos
3 411 24 30 13
4 412 - Biologia y Microbiologia 26,40 30 15
5 511 50,40 30 13
6 512 50,40 30 15
7 518 42,30 25 8
8 611 — HPLC y Analisis Instrumental 22,80 20 0
9 612 27,52 20 3
10 613 26,11 30 14
TOTAL 377,93 215 81

Fuente: Coordinacién de Laboratorios

2.4.12.2. INDUCCION
ESTUDIANTES

Para los dos periodos académicos del
afio 2021, en el proceso de induccion de
estudiantes, se realiz6 un taller con
énfasis en los siguientes temas:
Reglamento del Laboratorio, manejo de
las deudas de laboratorio, equipos de
laboratorio, aspectos a tener en cuenta al
recibir y entregar material y
comportamientos seguros en relacion
con: Manejo adecuado de Residuos
Peligrosos (RESPEL), uso de elementos
de proteccion personal (EPP), uso de
materiales de laboratorio.

2.4.12.3. INDUCCION DOCENTES
Para los dos periodos académicos del
afo 2021, en el proceso de induccion de
Docentes, se realiz6 una charla con
énfasis en el servicio que presta la
Coordinacion de laboratorio, con el fin de
gue se identificaran con el servicio y las
condiciones bajo las cuales se presta,
involucrando temas como la seguridad en
el laboratorio y el manejo adecuado de
RESPEL.

Presentacibn de las actualizaciones
realizadas en los formatos de practica
estandarizada y demas documentacion
pertinente. Entrega de cronograma de
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practicas del semestre para cada uno de
los cursos.

2.4.12.4. SERVICIOS DE
PRACTICAS DE
LABORATORIO

Durante el afo 2021 se realiz6 la

programacion de 372 préacticas de

laboratorio, de las cuales se llevaron a

cabo 369, teniendo un 0.8% de

cancelacion de practicas de laboratorio,

Tabla 33: Practicas de Laboratorio 2021

debido principalmente a  motivos
relacionados con Covid-19. ElI 54%
corresponde a practicas realizadas
durante el semestre regular en los
programas de TQI y TRF; el 34%
corresponde a précticas realizadas por la
Universidad Ciencias Aplicadas y

Ambientales, en el marco de la alianza y
el otro 12% corresponde a practicas
realizadas por los grupos de nivelacion de
la C.T.B.

PERIODO S:E“QESLTARRE NIVELACION

2021 -1 95 21 64
2021 -2 103 24 62
TOTAL 198 45 126

La coordinacién del laboratorio gestiona
de manera oportuna cualquier situacion
gue se presente con el fin de eliminar al
100% las causas de no realizacion de
practicas de laboratorio relacionadas con
equipos, materiales, reactivos, materias
primas y disponibilidad de espacios.

Durante la emergencia sanitaria por
Covid-19, se implementaron diferentes
estrategias de alistamiento, entrega y
recepcién de reactivos y materiales de

Grafico 25: Practicas de Laboratorio 2021

laboratorio, esto con el fin de cumplir con
los protocolos establecidos y disminuir los
riesgos asociados a dichas actividades.

Se realiz6 el proceso de actualizacion de
practicas estandarizadas cada semestre,
y de acuerdo con los nuevos cursos
ofertados y a solicitud de los docentes de
cada area de conocimiento se han
incluido las respectivas practicas en este
proceso y en la programacion semestral.
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Fuente: Coordinacién de Laboratorio
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2.4.12.5. ACTUALIZACION Y
MANTENIMIENTO DE
INVENTARIOS Y BASES
DE DATOS

Durante el afio 2021 se realizé6 el

inventario del 100% de los reactivos y

materiales utilizados para la realizacion

de las practicas de laboratorio, con el fin
de establecer necesidades para el
siguiente semestre.

Se realiz6 un proceso de mantenimiento
de las bases de datos, haciendo ajustes
relacionados con ubicacién y
actualizacion de cantidades, con el fin de
facilitar los procesos de inventario y
registro de informacion.

Los inventarios que se adelantaron
durante el 2021 corresponden al
100% de reactivos y materiales
con los que cuenta la C.T.B.

2.4.12.6. PREVENCION DE
ACCIDENTES

Con el fin de prevenir la accidentalidad en
desarrollo de las actividades practicas, la
Coordinacién de laboratorio ha enfatizado
en los espacios de inducciébn con
estudiantes y docentes, y en catedra
institucional, la adopcion de
comportamientos seguros, apoyandose
con tres pendones donde se evidencian
los comportamientos inseguros que
ocurren con mas frecuencia. Dichos
pendones permanecen expuestos en
cada una de las aulas de laboratorio.

2.4.12.7. ACCIONES
RELACIONADAS CON
SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL SGA Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL INSTITUCIONAL

Las actividades realizadas en el 2021

fueron encaminadas a mejorar el manejo

de los residuos peligrosos (RESPEL)
antes, durante y después de las practicas
de laboratorio. Realizando un control
mensual de los residuos, adicionalmente
se gestiond la disposicion final de los
residuos generados con empresas
certificadas para tal fin. Por otro lado, se
realizé el reporte de residuos generados
durante el afio 2021 al IDEAM.

2.4.13. COORDINACION
CIENCIAS BASICAS

En el afio 2021 se realizaron las
inscripciones, matriculas y se realizaron
los cursos de sistemas en el periodo
regular y en periodo intersemestral.

Se generaron los pines e inscripcion a la
plataforma SPEEXX a los estudiantes que
comenzaron su proceso con el curso de
inglés y se reportaron las notas a Registro
y Control de los estudiantes que
finalizaron el curso de inglés. También se
realizd el proceso de preinscripcion e
inscripcion a las pruebas TyT en la
plataforma PRISMA del ICFES. Se realizé
acompafiamiento  continuo a los
estudiantes en todo este proceso.

En el proceso de matricula de los cursos
se presentaron algunos problemas en el
SIA, por tal razén se solicitd apoyo al
departamento de Tics para dar solucion.
También hubo contacto continuo con
apoyo financiero para solicitar cambios de
fecha de recibos de pago, gestionar
comprobantes de pago de estudiantes
para realizar el proceso de subir los pagos
al SIA.

2.4.13.1. CURSOS DE SISTEMAS
La Corporacién Tecnol6gica de Bogota,
oferta a sus estudiantes 3 niveles de
sistemas que son requisitos de grado.
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Tabla 34: Oferta de Cursos de Sistemas

H No. Estudiantes 2021-1 = No. Estudiantes 2021-2

CONVOCATORIA 1
SISTEMAS 1 — Ofimatica Basica 50 83
SISTEMAS 2 — Excel Intermedio-Avanzado 34 88
SISTEMAS 3 - Access 38 85
CONVOCATORIA 2
SISTEMAS 1 — Ofimatica Basica 12 13
SISTEMAS 2 — Excel Intermedio-Avanzado 14 30
SISTEMAS 3 - Access 16 23

Fuente: Coordinacion Ciencias Bésicas

Estos cursos se desarrollaron de manera
virtual en la plataforma NEO CTB-
DIGITAL, realizando un acompafiamiento
continuo de la evolucién de los mismos.
Después de terminar cada curso, se
realiz6 la revision de actividades enviadas
por los estudiantes y la subida de notas al
SIA

2.4.13.2. CURSOS DE INGLES

Las actividades relacionadas con Cursos
de Inglés corresponden a: Realizar las
convocatorias respectivas, generar los
recibos de pago, solicitar a TIC la creacién
de las cuentas de correo U.D.C.A. de los
estudiantes que aun no la tienen, para
gue los estudiantes puedan ingresar a la
plataforma Speexx. Solicitar a la empresa
WhatElse quien es la que administra la
plataforma Speexx, la inscripcion de los
estudiantes a la plataforma para que
comiencen el curso de inglés. Cuando los
estudiantes terminan el primer nivel, se
realiza la solicitud a la empresa para que
habiliten el siguiente nivel.

Posteriormente, cuando el estudiante
termina el nivel B1-2, se confirma en la
plataforma la finalizacion del curso y se
procede a enviar las notas a Registro y
Control.

2.4.13.3. INSCRIPCIONES EXAMEN
SABER TYT 2020

Se realiz6 el proceso de subir a los
estudiantes previamente inscritos en un
documento de drive a la plataforma
PRISMA del ICFES. Estos quedaron
como aspirantes a presentar el examen.
Posteriormente los estudiantes realizaron
la preinscripciéon y luego se generd el
pago respectivo del examen. Después de
este procedimiento los estudiantes
guedaron formalmente inscritos para
presentar el examen.

Se realiz6 el seguimiento por correo para
verificar que los estudiantes estuvieran
realizando bien el proceso de
preinscripcion; se acompano
continuamente a los estudiantes en este
proceso, principalmente los que tuvieron
problemas con la plataforma PRISMA. Se
tiene evidencia de los correos apoyando a
los estudiantes en todo el proceso de
inscripcion al examen Saber TyT.

Para el periodo 2021-1 se inscribieron 49
estudiantes del programa TRF y 13
estudiantes del programa TQI. Y en 2021-
2, 35 estudiantes del programa TRF y 4
estudiantes del programa TQI para la
presentacion de la prueba.
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2.4.14. PARTICIPACION EN
ACOPTERFAR

Durante la vigencia del afio 2021 la
Coordinacién del programa de Tecnologia
en Regencia de Farmacia, participo
activamente en la Asamblea General
Ordinaria llevada a cabo el dia 18 de
marzo a través de Google Meet. Se
realizaron varias reuniones durante el
afio, en donde se presentaron algunas
propuestas, que dieron lugar al VI
Congreso Internacional de Regencia de
Farmacia realizado en San Juan de Pasto
los dias 29 y 30 octubre de 2021, liderado
por la Universidad Mariana.

2.4.15. ASOCIACION

NACIONAL DE
TECNOLOGIA  EN
QUIMICA

Dentro de las actividades realizadas por la
Coordinacién del programa de Tecnologia
en Quimica Industrial, estuvo Ila
participaciobn activa en las reuniones
organizadas por el Consejo Profesional
de Quimica (CPQ), en las cuales se
presenté la propuesta de modificacion del
proyecto de ley 465 del 05 de mayo de
2021, actividad llevada a cabo en
representacion de la  Corporacion
Tecnolbgica de Bogota.

Durante el afo 2021, se conformé un
grupo para la creacion y control de
Programas de Tecnologia Quimica en
Colombia, donde se destaca la presencia
de Instituciones como el Politécnico Jaime
Isaza Cadavid de Medellin, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, la Universidad del
Valle, la Universidad ECCI y el SENA.
Durante el afio 2021 se realizaron varias
sesiones de trabajo en donde se
definieron las competencias genéricas y
profesionales, perfil de ingreso y de
egreso, asi como los aspectos

relacionados con investigacion afines a
todas las instituciones.

2.4.16. BIBLIOTECA

En el marco de la Alianza con la U.D.C.A.,
a partir del segundo semestre de 2019,
esta fue entregada para su administracion
al SIDRE de la U.D.C.A., optimizando de
esta manera los recursos disponibles para
los estudiantes de la C.T.B., al tener
acceso a todas las bases de datos y
material bibliogréfico de las bibliotecas de
la U.D.CA..

La alianza CTB — U.D.C.A, permitié que
Se unieran sinergias para que permitieran
en un futuro inmediato crear centro de
documentacion con los  recursos
necesarios para cubrir las necesidades de
informacién que requieren las
comunidades académicas de las dos
instituciones y que permitirdA mejorar
sustancialmente, la calidad en el proceso
ensefianza — aprendizaje de los
programas que alli se ofrecen y que en
una primera etapa se lograron los
siguientes resultados:

Recursos Tecnoldgicos de apoyo
en Biblioteca

La Biblioteca cuenta con recursos
tecnoldgicos para su funcionamiento: 1
computador para el registro de préstamos
y labores internas de la Biblioteca, 10
computadores portatiles, 11 Video Beam
en Biblioteca para instalar donde se
requieran y 12 computadores para la
consulta del catalogo, bases de datos
bibliograficas e internet, como en cada
saléon de clases cuenta con su Video
Beam.

Automatizacion de la Biblioteca

Para la gestion de la biblioteca se cuenta
con un sistema de informacion
bibliografico especializado denominado
Janium la Biblioteca de la C.T.B., cuenta
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con 4054 titulos y 5655 voliumenes en el
sistema, informacibn que se debe
corroborar con un inventario de las
colecciones en fisico.

Servicios de Informacién Prestados

Se realizaron las siguientes acciones:

# Se ingreso al sistema Janium, a cada
uno de los integrantes de Ila
comunidad de la C.T.B., creandoles
un usuario con su contrasefia
respectiva, esto con el fin que puedan
prestar material bibliografico vy
audiovisual en cualquiera de las
Bibliotecas del Sistema de
Informacion, Documentacion y
Recursos educativos — SIDRE.

#& Se les asigno un correo institucional
de la U.D.C.A con su clave a los
miembros de la C.T.B., para ingresar
al portal de la Biblioteca - U.D.C.A 'y
asi poder consultar los recursos
digitales que tiene suscritos la
Universidad a las 13 bases de datos
bibliograficas, mas de 4500 E-books,
y revistas en formato electrénico.

Tabla 35: Ayudas Audiovisuales

w#a Se capacito a los alumnos de primer
semestre en los periodos 2020-1 y
2020-2, en el manejo y utilizacién de
los contenidos digitales que se
encuentran en la plataforma de la
Biblioteca, como también se cre6 un
link directo desde la pagina web de la
C.T.B. que direcciona al usuario de la
C.T.B. a los servicios que presta la
Biblioteca de la U.D.C.A.

#& Se prestd durante el afio y sobre todo
en la época de confinamiento, los
servicios virtuales de la Biblioteca
Digital a los estudiantes de la CTB a
través de la plataforma de la U.D.C.A,
como son: servicio de referencia,
conmutacion bibliografica,
capacitaciones individuales como en
grupo para el manejo de las bases de
datos y recursos digitales en general.

Ayudas Audiovisuales

La Corporacién Tecnolégica de Bogota
cuenta con una unidad de recursos
educativos que presta su apoyo a los
programas académicos, dentro de los
cuales se encuentran:

RECURSOS CANTIDAD
TELEVISORES - PLASMAS 8
VIDEO-BEAM 38
CONSOLAS DE SONIDO 2
GRABADORAS

Adicionalmente por la contingencia
generada por COVID-19 y ante el retorno
Gradual, Progresivo y Seguro,
implementado a partir del 27 de

septiembre de 2021, la C.T.B., doto 7
aulas de clases con medios tecnolégicos
para clases remotas sincronicas en el
esquema de Alternancia.
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2.5. INVESTIGACION,
EMPRENDIMIENTO

2.5.1. INVESTIGACION

La Corporacion Tecnolégica de Bogota
establece la Investigacibn, como un
proceso esencial que incluye Ila
investigacion aplicada y la formacion
para la investigacion en su sentido
estricto, entendida como la aplicacion
directa a los problemas de la sociedad o
el sector productivo y todas aquellas
actividades que puedan generar
intercambio de saberes, las cuales
permiten la formacion integral de los
estudiantes, y el desarrollo institucional.

Por otra parte, se actualizaron las hojas
de vida de los docentes en el CvLAC y
GrupLAC del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia., con el fin que el 2022 la
Corporaciéon Tecnolégica de Bogota
obtenga el reconocimiento y clasificacion
de uno de sus grupos.

Tabla 36: Estado Proyectos de Investigacién 2021
Proyecto Profesor Investigador Programa Estado

Carlos David Oviedo
1.Tépicos en analisis Ledn

instrumental Yuver Alejandro
Beltrdn molina

PROYECCION

Tecnologia en
Quimica Industrial escribio el libro

SOCIAL Y
2.5.1.1. DESARROLLO DE
PROYECTOS DE

INVESTIGACION 2021

De acuerdo con lo establecido en el
acuerdo 358 del Consejo Directivo, a
través del cual se reglamenta la
investigacion en la  Corporacion
Tecnol6égica de Bogota y con el
propésito de tener un mayor impacto y
visibilidad  significativa desde los
resultados que se generen por las
actividades derivadas del proceso
investigativo y que institucionalmente la
investigacion aplicada es considerada
un proceso fundamental, a través del
cual se promueve el desarrollo de la
ciencia, el arte, la innovacién y la
tecnologia, asi como, la blsqueda de
soluciones concretas en problematicas
identificadas, para el afo 2021 se
terminaron tres proyectos de
investigacion. Adicionalmente se
aprobaron por el Consejo Académico
dos (2) propuestas de investigacion, con
una asignacion para cada profesor de 4
horas semanales, para el desarrollo de
los proyectos los cuales se relacionan en
la siguiente tabla:

Proyecto del grupo de Investigacion en
Gestion del Conocimiento, linea:
Afianzamiento pedagdgico y didactico
terminado en el primer semestre 2021,
como resultado de la investigacion se

“TOPICOS EN ANALISIS
INSTRUMENTAL” el cual esta siendo
evaluado en la Universidad de
América
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Proyecto Profesor Investigador

2.Aprendiendo sobre
nuestro cuerpo: Bases de
morfo fisiologia a partir
de analisis de estudio de
caso

Melissa Duran Oviedo

Programa

Tecnologia en
Regencia de
Farmacia

Estado
Proyecto del grupo de Investigacion en

Gestion del Conocimiento, linea:
Afianzamiento pedagdgico y didactico
de la linea de investigacion
Afianzamiento pedagdgico, terminado
en el primer semestre 2021, como
resultado se escribio el libro
“APRENDIENDO SOBRE NUESTRO
CUERPO: BASES DE
IMORFOFISIOLOGIA A PARTIR DE
ANALISIS DE ESTUDIOS DE CASO”. el
cual estd siendo evaluado por la
Universidad de América

3.Estudio de la necesidad
de implementar de un
texto didactico para la
materia Quimica
Organica y Bioquimica.

Carlos David Oviedo
Ledn

Yuver Alejandro
Beltran molina
Melissa Duran Oviedo

Tecnologia en
Quimica Industrial

Propuesta presentada y aprobada en
el consejo académico de octubre 202,
en noviembre se presento el primer
informe

4.Factores asociados a la
automedicacién en
usuarios de droguerias de
una localidad de Bogota

Daniela Daza Paz

Tecnologia en

Propuesta presentada y aprobada en
el consejo académico del mes de
octubre, se presenta el primer
informe en el mes de noviembre y se

. ., |Regencia de realiza la convocatoria para la
D.C. que hayan sido Lady Marcela Gaitan : . L . .
. . Farmacia reactivacion del semillero de

diagnosticados con [ L .

o investigacion Asispharma, a la cual se
SOV PERfD C & resentaron 6 estudiantes
dltimo afio (2020-2021). presen ’

seleccionando tres.
5.Relacién entre las Proyecto terminado, como resultado
politicas publicas de se redacté y se publicé un capitulo en
emprendimiento con el . el libro Perspectivas de las ciencias
P Unidad de P

crecimiento empresarial
v la tasa de desempleo
en la ciudad de Bogota
durante el periodo 2002
y 2018

Esthella Bonza
Quezada

Emprendimiento y
Empresarialidad

econdmicas y administrativas
sociales e ingenierias: Retos y
oportunidades para el desarrollo.
Compilacion realizada por la

Universidad de Asturias.

2.5.1.2.

Fuente: Direccion de Investigaciones y Proyeccién Social

PROYECTO DE INVESTIGACION INTERNACIONAL

Con el fin, de fortalecer el proceso de Investigacién en la Corporacion Tecnoldgica de
Bogot4, se han establecido contactos con Instituciones de Educacion Superior de otros
paises, para el desarrollo de investigaciones conjuntas, participacibn en eventos de
investigacion, que tengan impacto en el desarrollo de la formacioén de los semilleros de
Investigacién y Emprendimiento y pertinentes a los programas académicos de la C.T.B., a

saber:

# Programa Iberoamérica en Educacion Superior — PIES
# Consejo Latino Americano de Escuelas de Administracion -CLADEA

El estado de los proyectos conjuntos con estas instituciones se refleja en la Tabla 37:
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Tabla 37: Estado Proyectos de Investigacién conjuntos 2021

Proyecto Investigador Red Estado

Caracterizacion de la 1.Carlos Rivera, Universidad de Tolima. | Programa de |Propuesta Aprobada en
Educacion Superior en 2. Nohemi Carrascal, de la Universidad|lberoamérica en |desarrollo

América Latina: de Cérdoba. Educacion Superior-

El Caso de la Formacién 3. Herndn Mauricio Chaves Rector|PIES

Tecnoldgica Corporacidon Tecnoldgica de Bogota.

Maria José Jiménez. Corporacion
Tecnoldgica de Bogota.

Yeinis Paola Gallego  Madrquez.
Corporacion Tecnoldgica de Bogota.
Maria Concepcién Salazar Alonso.
Corporaciéon Tecnoldgica de Bogota

Formacion en Investigadores: Consejo Latino |Proyecto propuesto por la red

Responsabilidad Social de |1. Jonathan Hermosilla Chile,|Americano de [Cladea, se aprobd la

los estudiantes de las Universidad Serena. escuelas de |participacion de la Corporacion

Instituciones de Educacion 2.Rosemary Rios: Chile, Universidad/Administracion - [Tecnoldgica de Bogotd en el

Superior y sus efectos en la |Valparaiso. CLADEA consejo académico de

transformacion social 3.Ariel Reyes: Colombia, Universidad noviembre de 2021, se
Central del Valle del Cauca y a Distancia. presentd el primer informe de
4-Carlos Evelio Ceballos, Universidad avance

Central del Valle del Cauca.

5.Lucinio Jiménez Paternina, Colombia
CECAR.

6.Maria Concepcién Salazar Alonso,
Colombia Corporaciéon Tecnoldgica de
Bogota.

7.Ricardo Alberto Morales Bonis,
Colombia Universidad Central Valle del
Cauca.

8.Alex Davila Romero, Costa Rica
Universidad Nacional de Costa Rica.
9.Hazcel Garita Ramirez, Ramirez,
Universidad Latina de Costa Rica.

10.Eduardo Guzman, Ecuador,
Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil.

11.Jaime Cadena Ecuador, Escuela
Politécnica Nacional.

12.Joel Diaz Plaza, Peru Universidad
Santo Tomas de Mogrovejo (USAT).
13.Renato Pefia Flor. Perd Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas

2.5.1.3. PARTICIPACION EN EVENTOS DE INVESTIGACION
La Corporacion Tecnoldgica de Bogotd, participo durante el afio 2021, en los siguientes
eventos:

-
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Tabla 38: Participacion en Eventos de Investigacion 2021

Entidad H Evento \ Actividad desarrollada
1. Red Internacional de |Primera cumbre de Educacion,| Herndan Mauricio Chaves Ardila — Rector,
Investigacion a [Investigacion y Tecnologia Digital | participo en el panel de Rectores de Educacion
distancia en linea y Virtual y Distancia.

Abierta REDIC

2. Red Internacional de |[Congreso “Educacion Virtual, pos| Maria José Jiménez Martinez - Directora de

Investigacién a |pandemia e inclusién educativa” | Virtualidad y Maria Concepcién Salazar Alonso -

distancia en linea y Directora de Investigacion, participaron con la

Abierta REDIC Ponencia “ La educacion virtual humanizada ”:la
inclusion en los entornos virtuales.

3. Asociacidn de [Unesco 2022 AUALCPI Maria José Jiménez Martinez - Directora de
Universidades de Virtualidad, participo con la ponencia la
América Latina y el “Educacion virtualizada en espacios
Caribe para la académicos”.

Integracion

4. Programa de |Congreso internacional de| Maria José Jiménez Martinez - Directora de
Iberoamérica en |Educacion, Cultura y Sociedad - Virtualidad, Maria Concepcion Salazar Alonso -
Educacion Superior- |PIES Directora de Investigacion y Yeinis Paola Gallego
PIES Marquez - Coordinadora de Programas nuevos,

participaron con la ponencia “La C.T.B hacia una
internacionalizacién en casa integral y humana “

5. Asociacion Colombiana [Simposio de Investigacion Maria José Jiménez Martinez - Directora de
de Instituciones Virtualidad, participo como Organizadora del
Técnicas Profesionales, Simposio de Investigaciéon  “Tecnologias
Tecnoldgicas y educativas”, Invitando a Ricardo Combariza, de
Universitarias ACIET, México

2.5.1.4. TRABAJOS DE GRADO
A continuacioén, se presenta una tabla con la relacion de proyectos de grado asesorados en
el afio 2021 en los encuentros de investigacién y emprendimiento:

Tabla 39: Trabajos de Grado

Proyecto
Investigacion 1 1 1 9 12 35%
Monografia 6 3 - - 9 27%
Emprendimiento 4 1 7 1 13 38%
TOTAL 11 5 8 10 34 100%

Fuente: Direccion de Investigaciones y Proyeccion Social
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2.5.2. PROYECCION SOCIAL

2.5.2.1. CURSOS DE EXTENSION

Se establecié una estrategia de comunicacién y divulgacion de los cursos especializados,
creando expectativa dentro de los futuros participantes, asi como una nueva vision de la
oferta de extension, la cual se ha ido expandiendo.

Tabla 40: Cursos de Extensién ofertados 2021

CURSO ALCANCE No. PARTICIPANTES

Entornos Digitales Profesores de CEIMPA 12

2.5.2.2. ALIADOS NACIONALES E INTERNACIONALES- DRII:

Con el fin de fomentar la transferencia de conocimiento con los aliados institucionales,
articulando los procesos investigativos, de proyeccion social y emprendimiento; hacia la
insercién de acciones globales, se evidencio la necesidad de realizar cursos especializados
acorde a las nuevas dinamicas (pandemia y pos-pandemia), creando una oferta acorde a
las necesidades de los jovenes, para certificar las competencias y habilidades para un
mundo laboral.

Tabla 41: Aliados Nacionales e Internacionales

\ Aliados Internacionales Actividad Desarrollada

Camaras Latinoamericanas de Estados Unidos Trabajo la posibilidad de realizar cursos de
capacitacion especializados
Instituto Tecnoldgico Luis Rogerio Gonzdlez- | Reuniones en la cuales se establecieron sinergias
Ecuador institucionales, a en relacion a los programas
académicos , Investigacion y Proyeccion Social, dando
como resultado la creacion de un convenio marco de
cooperacion, el cual se encuentra bajo revision del

SENESCYT
Instituto Superior Tecnoldgico Central CEMLAD — | En proceso de firma, tiene como objetivo el desarrollo
Ecuador de programas académicos, e investigacion

2.5.2.3. PROYECCION  SOCIAL
SOLIDARIA
La Corporacién Tecnoldgica de Bogota,
teniendo en cuenta que uno de los
propésitos de la educacién, es la
responsabilidad social y que a través de
ella se generan estrategias que
contribuyen al mejoramiento de la calidad
de vida, como parte integral de la
formacion integral de sus estudiantes, se
proyecta a las comunidades de sus

entornos, especialmente a las menos
favorecidas.

Fundacion Trabajando por Amor.

Se avanzdé en el seguimiento a los
procesos de formacion de los nifios y
jévenes del barrio Lomitas (Localidad de
Usaquén), en el proyecto que se trabaja
articuladamente con los colegios publicos
y escuelas de la Localidad, y cuyo objetivo
es contribuir con la permanencia
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estudiantil y el mejoramiento de la calidad
de la educacibn y por consiguiente,
disminuir los indices de desercion escolar.

De acuerdo con lo anterior, se

determinaron los componentes
pedagdgicos, los perfiles de los
profesores y la organizacion

administrativa de la Fundacion.

Por otra parte, se contribuyé con la
donacion de muebles y equipos para uso

de los nifios, nifias y adolescentes que
atiende la Fundacion.

Colegio CEINPA:

Convenio para el fortalecimiento de las
competencias TIC de los profesores del
colegio a través de la capitacion en la
plataforma Neo y estrategias de inclusion
para sus estudiantes que son nifios y
jévenes diversamente habiles.

2.5.2.4. PRACTICAS Y PASANTIAS EMPRESARIALES

La Corporacién Tecnoldgica de Bogota,
dando respuesta a la incursion temprana
a los estudiantes en el ambito industrial,
permite la realizacién de practicas en dos
modalidades:

Practica de aprendizaje:

En esta modalidad el estudiante puede
hacer una préctica a partir de IV semestre,
con una duracion de seis meses, en una
empresa con la que la institucion tenga
convenio y haga parte del sector
productivo. Esta actividad se lleva a cabo
con el propésito de que los estudiantes
adquieran competencias relacionadas
con su campo de formacién profesional.

Pasantia

Constituye una de las opciones de grado,
por tanto, so6lo puede desarrollarse
cuando el estudiante haya culminado su
plan de estudios y tenga los requisitos
para cursar la opcion de grado; se debe
realizar en una empresa con la que se

tenga convenio, tiene una duracion de un
semestre y el estudiante debe acreditar
minimo 960 horas laboradas.

Para el afio 2021 un total de 32
estudiantes realizaron practicas de
aprendizaje, pasantias o plan de mejora,
distribuidos de la siguiente manera: 26
estudiantes del programa de TRF, (2
realizaron practicas de aprendizaje; 20
estudiantes pasantias y 4 estudiantes
plan de mejora) y 6 estudiantes en TQI (4
estudiantes realizaron pasantias y 2 plan
de mejora).

Teniendo en cuenta la informacion
podemos observar que el 81% de los
estudiantes que realizaron practicas,
pasantias o plan de mejora son del
programa de TRF y el 19% del programa
de TQIl. De manera general 61%
realizaron pasantias, 33% realizaron plan
de mejora y el 6% realizaron practicas
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Grafico 26- Practicas, Pasantias y Plan de mejora

4 . N N
PRACTICAS, PASANTIAS Y GENERAL TRF VS TQl
P&,AN DE MEJORA 'l’w“;"('):: | PRA’::VIIAS
19% 0% .
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TRF 5%
\_ 81% L )

Fuente: Docente Coordinador de Practicas y Pasantias

Para el respectivo seguimiento de los
estudiantes en las empresas, se
realizaron encuentros virtuales y algunas
visitas presenciales, con el fin de hacerle
acompafiamiento a los estudiantes sobre
su desempefio, funciones, aspectos
positivos y aspectos por mejorar desde la
parte académica, con el fin de que puedan
desempefiarse de acuerdo con las
necesidades actuales del campo laboral,
obteniendo los siguientes resultados:

Aspectos positivos

involucren en otras actividades vy
procesos del laboratorio.

# En cuanto a su comunicacion verbal,
deben crear espacios de apertura para
expresar sus ideas y comunicarse mas
con clientes internos y externos.

v Solicitud de asistencia (apoyo) para la
ejecucion de actividades

v Realizar seguimiento de tareas, para
mejorar el flujo de trabajo

v Afianzar conocimientos en el manejo
de Excel (Manejo de férmulas)

v Trabajar en la seguridad y confianza

Son parte activa del equipo de trabajo, enfocada en para tomar decisiones y proponer

los resultados, recursivos y proactivos.

Apoyan a sus compaferos y entienden su rol

v Mejora continua.
% Mejorar el andlisis numérico para la

Agilidad laboral, comunicacion asertiva, puntualidad, toma de decisiones
capacidad de razonamiento para resolucion de Realizar mayores practicas en la toma

problemas

Disposicién de servicio

Facilidad para relacionarse con otras areas
Puntualidad con los horarios

Ordenados (Actividades y apuntes)

Interés por aprender nuevas actividades
Répido aprendizaje

Responsables y Organizados

Buena comunicaciéon y facil adaptacion al equipo.

Aspectos por mejorar
1@ Como parte de su plan de desarrollo
profesional, es importante que se

de decisiones de datos (Precision,
exactitud, métodos de calibrado)

De los 20 estudiantes que realizaron
pasantias en el programa de TRF, 3
quedaron vinculado con las empresas
después de finalizar la pasantia; de los 4
gue realizaron pasantias en el programa
de TQI, 3 estudiante quedaron vinculados
laboralmente después de finalizar su
pasantia. Esto es muy gratificante para la
institucion, lo cual deja ver que se estan
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formando estudiantes competitivos y de

alta calidad para el mundo laboral.

INFORME DE GRADUADOS POR
PASANTIA Y PLAN DE MEJORA

En el periodo 2021 se graduaron 30
estudiantes por esta opcién de grado de
los cuales 24 fueron de Tecnologia en
Regencia de Farmacia (TRF) 80% y 6 de
Tecnologia en Quimica Industrial (TQI)
20% (Grafico 3). De los 24 graduados de
TRF, 20 fueron por pasantia (83 %) y 4
por plan de mejora (17%); de los 6
graduados de TQI, 4 fueron por pasantia
(67 %)y 2 por plan de mejora (33

PROQUIFAR
COASPHARMA
EUROFARMA

TECSER LABORATORIO
DIGICOSMETIC
AROBELL

NATURA

SYNTOFARMA
LABORATORIO CTB

Con los planes de mejora se lograron
entre otros, los siguientes aportes en las
empresas:

% Validacion de wuna técnica que
disminuira tiempo de analisis para las
cuantificaciones planteadas,

# Disminucion de tiempos en la parte
operativa al momento de
diligenciamiento de informacién y en
la comprensién de todos los procesos
internos de la compafiia. El personal
operativo se muestra mas abierto a la
adquisicion de conocimientos nuevos
por parte de la persona de calidad, se
evidencia mas interés en las
actividades diarias a realizar

Los estudiantes que realizaron plan de
mejora en las empresas donde se
encuentran  laborando  actualmente
manifestaron estar muy contentos con
dicha opcién, ya que les permite realizar
un aporte significativo en las empresas
para mejorar o agilizar ciertos procesos
que venian con ciertas falencias y les
permite graduarse sin necesidad de
desvincularse de sus empresas. Por
parte de los jefes directos estdn muy
satisfechos con los planes de mejora, ya
gque con estos les permiten ahorrar
tiempo, agilizar procesos y ahorrar dinero
en las empresas en algunos procesos.

Las empresas en donde se realizaron las
practicas y pasantias fueron las
siguientes:

UNIDOSSIS

LABORATORIO PAL PLUSS

LABORATORIO TECSER

KELAB ANALITICA SAS

EMPRESA MULTINACIONAL SYMRISE LTDA.
MEGALABS COLOMBIA S.A.S.

BRENNTAG

MEMPHIS PRODUCTS SA

INVERSIONES OVA

Los proyectos presentados como plan de
mejora, son:

% Proyecto para radicar tramite ante el
INVIMA para obtencién de registro
sanitario del producto ortoflex
(acetaminofén 250 mg + naproxeno
220 mg + cafeina anhidra 65 mg
tabletas recubiertas)

v proyecto de desarrollo de base de
datos para coleccién de aceites de la
empresa multinacional SYMRISE
LTDA.

#  Optimizacion de ingreso de muestras
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% Disefio e implementacion de plan de
accion para la adopcion de la decision
833 del 2018 de la CAN en los
productos cosméticos a renovar en el
primer semestre del 2021 de
MEGALABS COLOMBIA S.A.S

v Desarrollo de la validaciéon vy
estabilidad de soluciones
volumétricas y soluciones reactivas

#  Verificacion y actualizacion
documental del SGC e
implementacion de auditorias
internas en la planta productiva

2.5.2.5. GESTION DE
EGRESADOS

Durante el afio 2021, la autoevaluacion

institucional, permitié la actualizacion de

datos de los egresados.

Mediante Acuerdo del Consejo Directivo
No. 400 del 28 de septiembre 2021, se
aprobé la actualizacién de la politica de
egresados.

Adicionalmente se actualizo la encuesta
para egresados, la cual se aplicara en el
afno 2022.

Otras actividades realizadas para los
egresados fueron: Educacion con
Excelencia—Edex: charla  sobre
programas y becas (abril de 2021), con
Bienestar Primero-BIP, se programaron
actividades orientadas a fortalecer
competencias para la presentacion de
entrevistas y elaboracién de hojas de vida
(alo largo del afio 2021).

2.5.3. EMPRENDIMIENTO

Durante el afio 2021, con el fin de que los
encuentros de investigacion y
emprendimiento logren el desarrollo de
proyectos innovadores, se elaboraron las
guias de emprendimiento en las

modalidades de: Proyecto, Mejora
empresarial y creacion de empresa, las
cuales fueron aprobadas en el Consejo
Académico, estas quias se entregan al
profesor y al estudiante para el desarrollo
de sus proyectos.

2.5.3.1. FORMACION EN
EMPRENDIMIENTO

Induccién Estudiantes:

Durante el afilo 2021, en atenciéon a los
lineamientos del Gobierno Nacional ante
la pandemia por COVID-19, se desarrollo
un taller de manera remota, relacionado
con el proyecto de vida, mostrandole al
estudiante como los procesos de
formaciéon, la  innovacion 'y el
emprendimiento son parte fundamental
para los objetivos en su proyecto de vida,
a través del taller se pueden evidenciar
algunas alertas tempranas, que permiten
tomar acciones para la permanecia del
estudiante

Cursos Académicos:

El proceso de formacién integral en
emprendimiento, requiere  de la
articulaciéon con las funciones sustantivas
de la educaciébn e interculturalidad,
actualizacién de los micro disefios que
orientan el desarrollo de los cursos
académicos Emprendimiento | y Il para
TQI, Emprendimiento para TRF y demas
programas, dicha actualizacion se realiza,
para asegurar la pertinencia al area de
formacibn y a las exigencias del
desempeiio profesional, que se
evidencien en el contexto nacional e
internacional, teniendo como propdésito
que el estudiante alcance las
competencias como emprendedor, estos
cursos se encuentran totalmente
virtualizados y a cargo de un tutor que
hace el seguimiento al proceso del
estudiante.
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Emprendimiento articulado con
investigacién

El semillero de investigacion,
SIIEMPRENDER, se fortalece al igual que
la linea de investigacion Gestion
Empresarial y el grupo GIEM, a través de
los desarrollos de las investigaciones de
los profesores, como la investigacion
“Identificacion de las politicas publicas de
fomento del emprendimiento en
Colombia”, cuyo resulto es un articulo en
proceso de publicacion en la revista de la
Universidad del Zulia, Venezuela,
adicionalmente, a solicitud de Ia
Universidad de Asturias, se llevo a un
capitulo para ser parte del libro
“Perspectivas de las Ciencias
Econdmicas y Administrativas, Sociales e
Ingenieriles”, siendo este una compilacion
de capitulos relacionados con los titulos
gue hacen parte del mismo.

Los encuentros de investigacion vy
emprendimiento se desarrollan en forma
remota, cuyo resultado evidencia en la
mejora del desarrollo de los prototipos,
generado por la experticia del equipo
interdisciplinario que los orienta, al igual
gue la evaluacion del proceso, debido a
gue hay una retroalimentacion desde los
aspectos disciplinares y de
emprendimiento, especialmente  los
relacionados con la mejora empresarial,
es asi como se tuvo un proyecto laureado,
la empresa donde se realizo la mejora
empresarial le propuso la compara del
emprendimiento, el estudiante con la
asesoria de la Unidad de Emprendimiento
y Empresarialidad esta determinando la
forma de proteccién para el proyecto.

2.5.3.2. ARTICULACION CON EL
ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO
(REDES)
Se continua el trabajo con la red de
emprendimiento Universitario- REUNE y
el nodo Cundinamarca, fortaleciendo la
mesa de salud. Se organiz6 el segundo
encuentro de emprendedores para la
salud, la apertura del evento fue realizada
por el Rector de Ila Corporacion
Tecnoldgica de Bogota.

Adicionalmente se particip6 en el 9°
Simposio Internacional de
Emprendimiento Universitario-SIEMU, en
el “Simposio Internacional “Investigacion,
Formacién y Articulacion”, con quienes se
disefi6 la agenda que contiene 20
actividades académicas y empresariales,
con el fin de aportar al ecosistema
internacional de emprendimiento e
innovacion.

2.5.3.3. MUESTRA DE
INNOVACION Y
PRODUCTO

La vigésimo sexta (26°) muestra de
Innovacion de producto e investigacion,
se realizd0 en la modalidad remota, la
presentacion de los estudiantes se
efectu6 mediante una infografia. Se
presentaron 13 proyectos de
emprendimiento, 2 de investigacion y
asistieron un total de 80 personas.

2.5.3.4. JUEVES DEL
EMPRENDIMIENTO

Con el fin de fortalecer la cultura y el
espiritu emprendedor, se continua con el
desarrollo de “Los Jueves del
Emprendimiento”, a través de las
vivencias de emprendedores exitosos,
con la participacion de invitados
nacionales e internacionales, tal como se
detalla en la siguiente Tabla.
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Tabla 42: Jueves del Emprendimiento
Jueves del
Emprendimiento

Emprendedores

Dos grandes del Cine | Juan Pedro y Francisco Alejandro, mostraron como arriesgandose, y 30
siendo personas humanas han logrado el reconocimiento en el cine y
como este se articula con la musica

Bacata Coworking Luis Alberto Ledn dio conocer , Bacata Coworking, empresa creadora 45
de una plataforma para el desarrollo del emprendimiento, se mostré a
los participantes como se llega al éxito, venciendo los obstaculos

Marketing Digital y las | Ana Maria Mufoz Coach Holistica, permitié que los participantes 35
finanzas en el conocieran la importancia del Marketing Digital vy las finanzas
emprendimiento
Taller de la Julidn Gutiérrez , el cual tuvo como fin el desarrollo de actividades que 62
Creatividad le permitan a los emprendedores desarrollar la creatividad
2.6. RELACIONAMIENTO Relacionamiento, a cual tiene como
La Direccion de Relaciones objeto: “Fortalecer la inserciéon de la
Interinstitucionales e Interculturales a lo comunidad CTBista en el entorno global,
largo del 2021, desarrollé actividades logrando el reconocimiento internacional
articuladas con otros procesos de la con programas de calidad academica,
institucion, buscando fortalecer los docentes con perfil internacional,
procesos de relaciones investigaciones bilaterales de alto
interinstitucionales e interculturales con impacto, movilidad de la comunidad
IES y otras organizaciones a nivel académica para intercambio  de
nacional e internacional. conocimiento, que generen impulso
econdmico para la industria, la empresa y
. el pais”.
2.6.1. POLITICA DE
RELACIONAMIENTO: Esta politica inicia su ejecucién en el afio

2022, para lo cual se debe establecer un

Mediante acuerdo del Consejo Directivo )
cronograma de actividades.

No. XXX, se aprobé la Politica de

2.6.2. RELACIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL

Se establecieron acciones de relacionamiento y fortalecimiento con:

Tabla 43: Relacionamiento a nivel nacional

Entidad Actividad desarrollada
Centro Colombiano de | Firma de un convenio, el cual tiene como objeto: CDR concede a LA CORPORACION
Derechos Reprograficos TECNOLOGICA DE BOGOTA bajo las condiciones y dentro de los limites fijados en

el presente CONTRATO DE LICENCIA DIGITAL, una licencia y/o autorizacién no
exclusiva para el acceso, la reproduccién de forma digital, almacenamiento,
comunicacioén publica, en su modalidad de puesta a disposicion del publico, las

-
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Entidad Actividad desarrollada

obras del repertorio de CDR, para la comunidad universitaria, que incluye los
docentes, investigadores, los estudiantes y el personal administrativo.

Simple Process Acercamientos para la posible obtencion del aplicativo que dinamizaria los
procesos del SIAC.
Actualmente, se encuentra en proceso de negociacion y firma de convenio

PIES Grupo de investigacion a nivel Iberoamérica, el cual genera sinergias y apalanca
procesos investigativos en la region.

La Corporacién Tecnoldgica de Bogotda ya ha presentado un proyecto de
investigacidn y se ha presentado en espacios académicos internacionales con su
proyecto de la CTB Digital.

EAN Acercamiento en el cual se proyecta la ampliacion del convenio.

Se han realizado charlas para comunicar a la comunidad CTBista sobre las acciones
conjuntas a desarrolla en temas de emprendimiento y los procesos de
transferencia de egresados a la EAN, para continuar con su proceso formativo.
Adicionalmente, la direccion de Proyeccién Social sostuvo didlogos con la
coordinacién de educacion continua de la EAN, con el fin de poder generar en un
futuro cursos especializados de manera conjunta

Fundacién Universidad | Se ampliaron los beneficios para los egresados.

América Se proyecta un convenio marco en el cual se estipulan las siguientes actividades:
Investigacion, Emprendimiento y Proyeccién Social.

Nuevos programas

Movilidad entre sedes, de créditos

Asociacion Colombiana de | Maria José Jiménez Martinez, Directora de Virtualidad participo como
Instituciones Técnicas | Organizadora del Simposio de Investigacion “Tecnologias educativas”, Invitando
Profesionales , Tecnolégicas y | a Ricardo Combariza México.

Universitarias ACIET

MEN Participacién en las capacitaciones sobre: Nueva plataforma SACES, Registros
Calificados unicos - Analitica Académica, Proceso de Fortalecimiento SIAC.
De estos procesos de capacitacién, da como resultado los siguientes documentos
institucionales:

e Politica de Resultados de Aprendizaje C.T.B

e Guia para la elaboracién de Resultados de Aprendizaje

e Plan de Desarrollo Profesoral

e Trabajo conjunto en la actualizacién del Modelo Educativo C.T.B

e Guia para la elaboracién de los perfiles de egreso C.T.B.

2.6.3. A NIVEL INTERNACIONAL.:

Fortalecimiento de los procesos de acercamiento con empresas internacionales,
demostrando la pertinencia y coherencia de los procesos académicos a nivel internacional,
proyectando a la C.T.B. como una institucion con pertinencia y ejecutando dos convenios a
saber:

-
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2.6.3.1. ACERCAMIENTO CON ENTES INTERNACIONALES
Tabla 44 — Acercamiento con entes internacionales

Entidad Actividad desarrollada

Alianza Francesa

Reuniones con los encargados de alianzas estratégicas y procesos formativos, con
el fin de apoyar la actividades del afio Francia CTBista.

IEDUCANDO

Actividades de cualificacion en procesos de educacion virtual y a distancia.

Embajada de Haiti

Reunion en las instalaciones de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota, con el
propésito de identificar acciones conjuntas. La C.T.B envié un documento formal,
expresando las actividades que se puede desarrollar

Google Workspace

Se gestiond procesos de cualificacion para la direccién de virtualidad, con el fin de
poder generar el gestor documental del a Corporacién Tecnoldgica de Bogota

EDEX Espaia

Acompafiamiento en los procesos de internacionalizacion de la comunidad
CTBista.
Se generaron charlas.

Instituto Tecnoldgico Luis
Rogerio Gonzalez- Ecuador

Reuniones en la cuales se establecieron sinergias institucionales, dando como
resultado la creacién de un convenio marco de cooperacion, el cual se encuentra
bajo revision del SENESCYT

Red Internacional de
Investigacion a distancia en
linea y Abierta REDIC

Congreso “Educacion Virtual, pos pandemia e inclusion educativa”

La Direccion de Virtualidad y Maria Concepcidon Salazar Alonso Directora de
Investigacion, participaron con la Ponencia “ La educacién virtual humanizada ” la
inclusidn en los entornos virtuales.

Congreso AUALCPI

La Direccion de Investigacion y Virtualidad han participado en las mesas de trabajo
de AUALCPI (académico y logistico), con el fin de elaborar un evento que
enmarcara las tematicas propuesta por el evento de la UNESCO 2022. Asi mismo,
la Dir. de Virtualidad fue ponente en estos espacios académicos: “Educacién
virtualizada en espacios académicos”.

Congreso internacional de
Educacion, Culturay
Sociedad - PIES

La Direccion de Investigacion, Coordinacion de nuevos programas y la Dir. De
Virtualidad, hicieron parte de este congreso internacional como ponentes en
temas de internacionalizacién “” La C.T.B hacia una internacionalizacidn en casa
integral y humana“

Instituto Superior
Tecnoldgico Central
CEMLAD - Ecuador,

Se generd una serie de encuentros en los cuales se proyecto la propuesta de un
convenio marco de cooperacion con el fin de fortalecer los procesos de
virtualizacion , asi como el desarrollo de programas pares

Camaras de Comercio
Latinoamérica en Estados
Unidos

Trabajo la posibilidad de realizar cursos de capacitacion especializados a la
comunidad latina en Estados Unidos

Instituto Superior
Tecnoldgico Central
CEMLAD — Ecuador

Proyeccidn de acciones conjuntas para el fortalecimiento de la educacién virtual.

Fuente Direccién de Relaciones Interinstitucionales e Interculturales
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2.7. VIRTUALIDAD

En el afio 2021, con la apropiacion de los
ambientes digitales de la C.T.B. y ante la
continuidad de las acciones de
prevenciéon del COVID-19, establecidas
por los entes gubernamentales, las
actividades académicas del periodo
2021-1, se desarrollaron con el apoyo de
la plataforma C.T.B. Digital - NEO, en las
cuales los profesores desarrollaron los
cursos contando con la implementacion y
ejecucion de disefios instruccionales
(Cursos 100% virtuales) y otros con rutas
de aprendizajes (cursos apoyados por la
plataforma C.T.B. Digital), las cuales
integran dentro de sus microdisefios
resultados de aprendizajes, asi como la
creacion de algunos OVAS.

llustracion 18 — Cualificacion C.T.B. Digital

Ultimas fases

hastq 2021

En la cuarta etapa de cualificacion (2021-
2), se revisaron por parte de un experto
externos los Disefios Instruccionales y
Rutas de Aprendizaje, con el fin de
implementarlas en el segundo periodo
académico. Esta cuarta etapa se nombro

Para el Segundo Semestre del 2021, los
profesores disefiaron OVAS, como parte
del proceso de capacitacion constante
gue se ha venido impartiendo para ellos,
en temas de virtualidad y educacion
remota.

2.7.1. CAPACITACION
DOCENTE C.T.B
DIGITAL

En el afio 2021, la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota continuo con su
proceso de cualificacion en educacion
virtual hacia sus profesores.

En la etapa 3 del proceso de capacitacion,
los profesores crearon los disefios
instruccionales y rutas de aprendizaje,
espacio en el que se capacito en temas
tan relevantes como son: resultados de
aprendizaje y objetivos de aprendizaje.

“Pon en practica”, el cual incentivé a los
profesores a tomar un curso y virtualizarlo
en un 80%, para esto se les entregaron
documentos guia, asi como un
acompafiamiento, teniendo en cuenta que
fue una actividad totalmente virtual.
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Para la ultima fase de cualificacion, se
continu6é con 3 profesores postulados y
certificados ante la alianza ACIET- UNIR.

A inicio de afio 2021, la U. de Avila,
Espafia, oferto una serie de cursos abierto
no certificables sobre la educacion online,
la cual fue aprovechada por 15 profesores
de la C.T.B., en: Curso basico en
educacion virtual, Cursos intermedio en
educacion virtual, curso avanzado en
educacion virtual.

Asi mismo, la Direccién de Virtualidad,
contintio reforzando la formaciéon de los
profesores de la institucion, impartiendo
sesiones de encuentros y acciones en
plataforma, trabajando en temas tales
como: Resultados de aprendizaje,
Aplicativos para la generacién de
actividades académicas activas, creacion
de disefios instruccionales y rutas de
aprendizajes, creacion de OVAS,
Evaluacibn de Recursos educativos
abierto, entre otros.

Resultados de la cualificacion:

Como resultado de la cualificacion

docente, la institucion cuenta con los

cursos transversales virtualizados (en su

totalidad), para esto se disefiaron los

siguientes documentos:

v Disefios instruccionales

#%  Rutas de aprendizaje

% Montaje de los cursos virtuales en
plataforma

% Creacion de los RED (Recursos
Educativos virtuales)

v Creacion de PPT

# PPT en el cual se presenta el profesor
y el curso (general)

Estos cursos se encuentran dentro del
20% del total de los créditos de cada
programa presencial, que se permite
virtualizar.

2.7.2. Estudiantes

Se disefid una serie de acciones de
divulgacion del uso y manejo de la
plataforma C.T.B. Digital, donde cada
semestre se les invita a capacitarse en su
manejo y usabilidad responsable,
adicionalmente, se divulgo una serie de
piezas creativas para la socializacion
sobre el manejo de esta herramienta
educativa. Asi mismo, se elaboraron
tutoriales que se encuentran en la
plataforma, en los que pueden consultar
permanentemente la informacion
relacionada con: reconocimiento del
espacio virtual, unirse a una sala de
Google Meet a través de la plataforma,
montaje de actividades, entre otros.

De igual forma, se presta asesoria
permanente y personalizada en el uso de
C.T.B. Digital, generando trabajo
colaborativo entre los estudiantes,
profesores y la direccion de virtualidad.

2.7.3. CAPACITACION
FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS

La Direccién de Virtualidad, durante el
periodo 2021-2, llevo a cabo un curso
virtual sobre gestion documental, el cual
se imparti6 a los colaboradores de la
C.T.B., con el fin de optimizar la gestion
documental de la institucion.

2.7.4. ESTADISTICAS
PLATAFORMA C.T.B
DIGITAL 2021

En cuanto al uso de la plataforma por
parte de los estudiantes, se destaca que
el 100% de los estudiantes ha hecho uso
de ella y de los ambientes digitales en los
gue se apoya el quehacer académico de
la C.T.B.

Clases activas en 2021: 173 cursos
activos en plataforma, cabe destacar que

89 | 144 5(/}_.

-




en alianza con el Colegio CEINPA, se
apoy6é desde los procesos de
Responsabilidad Social, la ejecucién de
sus cursos a través de la plataforma.

Estudiantes Activos en plataforma: 353
estudiantes activos en 2021-2,
distribuidos asi:

Tabla 45: Estudiantes activos en
Plataforma

| CTB CEINPA
305 48

Estudiantes Archivados: Actualmente se
cuenta con 526 estudiantes archivados,
los cuales han participado en alguna
actividad académica en la plataforma, sea
por cursos de los programas que se
ofertan, como por cursos de extension,
desde el periodo 2020-2. Para estos
estudiantes archivados, la plataforma
guarda su trayectoria, posibilitando la
consulta del recorrido académico.

Tabla 46: Cursos en Plataforma

Inscripciones a cursos: se han ejecutado
desde 2020-2 al 2021-2, un total de 4.247
inscripciones a cursos especializados,
cursos que hacen parte de los programas
e inscripciones a cursos bajo la alianza
CTB-CEINPA o CTB-Promasafety

Aplicaciones entrelazadas: 35
aplicaciones entrelazadas a la plataforma
CTB Digital. Dentro de estas aplicaciones
se encuentran:

v Correo Gmail

% Calendar de Google

# Chat

v Dominios

v Aprendizaje adaptativo

% Blogs

v Google assignment

% Google drive

%  Google Font, entre otras

A continuaciéon, la tabla establece una
relacion de los cursos creados en
plataforma y los estudiantes inscritos a
ellos, durante los periodos académicos
2021-1y 2021-2

CURSOS POR PROGRAMA
TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA
2021-1 2021-2
PRIMER SEMESTRE
QUIMICA GENERAL 64 39
MATEMATICAS | 64 43
COMUNICACION 63 40
CATEDRA INSTITUCIONAL 96 63
FLEXIBLE HISTORIA DE LA FARMACIA 69 45
MATEMATICAS I 66 49
CATEDRA AMBIENTAL 90 50
CONSTITUCION POLITICA COLOMBIANA 55 50
BIOFISICA 68 46
SEGUNDO SEMESTRE

FLEXIBLE ESTADISTICA 14 30
QUIMICA INORGANICA 25 60
QUIMICA GENERAL II 26 58
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CURSOS POR PROGRAMA

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA ‘

2021-1 2021-2
QUIMICA ANALITICA 21 45
QUIMICA ORGANICA | 42 64
SALUD PUBLICA Y SEGURIDAD SOCIAL 27 61
TERCER SEMESTRE
EMPRENDIMIENTO 42 33
FLEXIBLE CALCULOS FARMACEUTICOS 42 22
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL 33 17
QUIMICA ORGANICA Il 49 34
ETICA PROFESIONAL 14 9
BIOLOGIA CELULAR 34 23
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 39 35
CUARTO SEMESTRE
FLEXIBLE MORFOFISIOLOGIA 45 34
FLEXIBLE , FISIOPATOLOGIA HUMANA- = -
FISIOPATOLOGIA
ANALISIS INSTRUMENTAL 30 37
ADMINISTRACION DE FARMACIA 50 39
TECNOLOGIA FARMACEUTICA 36 41
FOTOQUIMICA 43 57
LEGISLACION FARMACEUTICA 35 40
QUINTO SEMESTRE
TOXICOLOGIA 38 35
MICROBIOLOGIA 33 20
BIOQUIMICA 57 38
FARMACOLOGIA 42 42
CONTROL DE CALIDAD Y BPM 46 40
FARMACIA MAGISTRAL 53 25
SERVICIO FARMACEUTICO 63 24
TOTAL INSCRITOS CURSOS TRF 2021 1668 1426

CURSOS POR PROGRAMA

TECNOLOGIA EN QUIMICA INDUSTRIAL
2021-1 2021-2

PRIMER SEMESTRE

QUIMICA GENERAL
MATEMATICAS |
COMUNICACION
CATEDRA INSTITUCIONAL
FLEXIBLE TECNICAS BASICAS DE LABORATORIO 2 3
SEGURIDAD INDUSTRIAL

-
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CURSOS POR PROGRAMA
TECNOLOGIA EN QUIMICA INDUSTRIAL

2021-1 2021-2

EMPRENDIMIENTO |

SEGUNDO SEMESTRE

CONSTITUCION COLOMBIANA
FLEXIBLE QUIMICA GENERAL II
QUIMICA INORGANICA 5
MATEMATICAS II
FISICA |

ETICA

TERCER SEMESTRE
FLEXIBLE MATEMATICAS 1l 3
FUNDAMENTOS EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
INVESTIGACION

FiSICA II 6
QUIMICA ANALITICA | 1 3
QUIMICA ORGANICA |
ESTADISTICA

CUARTO SEMESTRE

FLEXIBLE FITOQUIMICA
BIOLOGIA 1
QUIMICA ANALITICA Il 2 2
QUIMICA ORGANICA II
EMPRENDIMIENTO Il 1
FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
QUINTO SEMESTRE
FLEXIBLE ELECTROQUIMICA 10 3
BALANCE DE MATERIA 7
ANALISIS INSTRUMENTAL
MICROBIOLOGIA
DESARROLLO Y APLICACION DE LA INVESTIGACION 6
SEXTO SEMESTRE
FLEXIBLE ANALISIS ORGANICO 4 7
FISICOQUIMICA 6 6
INDUSTRIAS QUIMICAS | 3 7
BIOQUIMICA
TENDENCIAS DE LA INVESTIGACION

SEPTIMO SEMESTRE

FLEXIBLE NORMAS ISO 9000 Y 14000
QUIMICA AMBIENTAL

INDUSTRIAS QUIMICAS II
OPERACIONES DE PLANTA

TOTAL INSCRITOS CURSOS TQJ 2021 77 61

nnjwo| |
DWW

-
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MACROPROCESOS DE APOYO
3. MACROPROCESOS DE APOYO

3.1. GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La gestién del talento humano desarrolla las actividades relacionadas con vinculacion,
cualificacién y egreso de los colaboradores de la Corporacion Tecnolégica de Bogota.

Para el afio 2021, se atendieron las diferentes requisiciones de personal efectuadas por los
procesos institucionales, cefiidos a la normativa legal e institucional. Se conté con los
siguientes colaboradores:

Tabla 47: Colaboradores 2021

| COLABORADORES
| ADMINISTRATIVOS
|
|

ACADEMICO ADMINISTRATIVOS
DOCENTES

SERVICIOS GENERALES
TOTAL

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos

Como se puede evidenciar en el siguiente grafico, el mayor nimero de colaboradores se
encuentra asignado a la docencia y actividades académico administrativas con un 89% en
2020-1 y un 88% en 2020-2.

Gréafico 27: Distribucién Némina 2021

4 N
Colaboradores 2021-1 Colaboradores 2021-2

B ADMINISTRATIVOS

| o
ADMINISTRATIVOS ACADEMICO ADMINISTRATIVOS

ACADEMICO ADMINISTRATIVOS
DOCENTES DOCENTES

SERVICIOS GENERALES \_ SERVICIOS GENERALES

- J

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos
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La situacion financiera de la C.T.B. ha
obligado a mantener una ndémina
reducida, de tal forma que solo se
mantuvo vinculado el personal
estrictamente necesario para atender la
poblacion estudiantil.

De otra parte, es importante manifestar

que, en el marco de la alianza, la

U.D.C.A., asigno y asumio los costos del

siguiente personal, para apoyar las

actividades administrativas de la C.T.B.:

# Una persona de servicios generales
para atender las necesidades de la
sede central

4 Los servicios de enfermeria en el
proceso de bienestar institucional

2 Una persona de TIC que presto sus
servicios en Soporte Técnico.

Tabla 48: Capacitacion a Funcionarios

3.1.1. ACTIVIDADES DE
CAPACITACION
PARA
FUNCIONARIOS

Para el afio 2021, se efectuaron diversas
capacitaciones para los colaboradores de
la C.T.B., articuladas con Bienestar
Primero-BIP y en desarrollo del Plan de
Capacitacion Institucional.

De acuerdo a lo anterior y por la
contingencia  por  COVID-19, En
modalidad virtual se realizaron
capacitaciones a los colaboradores en los
siguientes temas:

| ACTIVIDAD 'No. COLABORADORES ~ PERIODO ACADEMICO MES
BARTENDING 19 2021-2 JUNIO
RULETA NUTRICIONAL 2 2021-2 OCTUBRE
3.2 GESTlON de ofimética, con el fin de apoyar las

TECNOLOGICA
INSTITUCIONAL

El proceso de Gestion Tecnologica
Institucional propende por garantizar que
toda la infraestructura tecnolégica esté
disponible para la mejor prestacién del
servicio a la comunidad institucional, por
lo anterior, durante el afio 2021, y en el
marco de la alianza con laU.D.C.A., se ha
dado soporte en lo referente a
infraestructura de equipos de cOmputo,
sistemas operativos, Data Center,
comunicaciones, WiFi, sistemas de
informacioén institucionales y el software

actividades académicas y
administrativas de la CTB Sede Central,
de igual forma un funcionario de Gestion
de TIC de la U.D.C.A. presta sus
servicios, brindando soporte técnico.

3.2.1. ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

La Corporacién Tecnoldgica de Bogota,
efectla permanentemente mantenimiento
de su infraestructura tecnoldgica para
garantiza su usabilidad y disponibilidad.
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Tabla 49: Mantenimiento Infraestructura Tecnoldgica 2021

REALIZADA POR
ACTIVIDAD MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA
¢ 0 STRUCTU C.T.B. ALIANZA

13/05/2021 | Se realiza el alistamiento y entrega de los equipos obsoletos sin sistema
operativo para dar en donacidn a las empresas autorizadas.

13/08/2021 Se realiza el alistamiento de I.os raees de los equipos para dar de baja y X X

entregados a la empresa autorizada.

20/08/2021 | Se realiza el cambio de los computadores de los Administrativos por DELL

Core |5 en cada uno de los puestos de trabajo autorizados.

A los cuales se les efectué mantenimiento preventivo, ampliacion de

memoria y de disco duro.

Se realizé la instalacion de cableado estructurado, configuracién de las

28/09/2021 |camarasde lossalonesen cada uno de los equipos de cémputo para las clases X X

que requerian video conferencia.

05/10/2022 Se realizo la instalacifSn d.e cableado est.ructurado en los laboratorios, para X X
las clases que requerian video conferencia.

Se realiza la instalacion de cableado estructurado para los nuevos puestos de

21/10/2021 trabaTj('J para el Dire'zctor de Virtualidad, Compras y Gesti.é,n Ambigntal, X X
Admisiones, Coordinador Programas Nuevos, Proyeccién Social y

Emprendimiento

22/10/2021 | Adecuacién de puestos de trabajo para Coordinacién de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo, Técnico Profesional en Operacion de sonido X X

y Grabacion.

realiza la adecuacidén de los puestos de trabajo de la Secretaria General,

13/12/2021 | Coordinador de Quimica Industrial y Regencia de Farmacia, Coordinacion de X X
Formacion.

15/12/2021 S.e realiza la readecuacion de las extensiones telefénicas y actualizacion de X X
listados.

22/12/2021 |Se da apoyo a la conectividad de los equipos de los usuarios que trabajaban
en casa y requieran conectividad con el equipo de cdmputo del puesto de X X

trabajo de la oficina

3.2.2. GESTION DE v Creacion de cuentas de correo para
SOFTWARE estudiantes, profesores y

: . administrativos y solicitud de creacion
Acciones relacionadas con el software de

servidores, equipos académicos 2D GOTEES ST [ LL2E
dores, — equip o y # Soporte general a los procesos
administrativos, actualizaciones y

validaciones de funcionamiento MEMDEOMELES (D 62 MENET
. . L presencial como remota.
v El servicio de Internet se mantiene a

través del canal de Columbus

mediante el acuerdo efectuado con la 3.2.3. GESTION DE
U.D.C.A. HARDWARE

v El sistema de informacién Financiero Acciones relacionadas con el
SIIGO, se encuentra en normal mantenimiento de la infraestructura fisica
funcionamiento y tiene contrato con de TIC, con el fin de garantizar la
vigencia hasta el 31 de diciembre del disponibilidad y funcionabilidad de la
2022 misma.
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% Se realiz6 la revision de equipos que
presentan fallas por dafio en partes o
por obsolescencia, se entregd
inventario digital y en diciembre se
realiz6 el respectivo proceso
institucional de baja.

% Se ha brindado el soporte técnico
general a usuarios.

#  Adquisicibn de memorias RAM para
optimizacion de equipos de cémputo.

% Donacion de equipos de cdémputo
obsoletos para fundaciones
autorizadas.

¢ Adquisicion y configuracion de
equipos de comunicacion para
optimizacion de la red.

#  Adquisicidbn y entrega de portatiles
para la Rectoria y Direccion de
Formacion y Planeacion.

3.2.4. GESTION DEL SIA

En lo relacionado con el Sistema de
Informacion Académica SIA, al ser el
sistema que soporta toda la informacion
de la actividad académica, desde la
inscripcion, matricula, registros de notas
hasta graduados, es de vital importancia
gue se encuentre permanentemente
actualizado y protegido; por lo anterior se
desarrollan las siguientes actividades:

v Capacitacion en el SIA a nuevos
funcionarios en los  modulos
asignados, se brinda apoyo en las
incidencias reportadas en los
procedimientos de inscripciones.

¥ Apoyo en las incidencias reportadas
en procedimientos del SIA en
incidencias  funcionales de los
mddulos asignados, de igual forma se
apoya en las anulaciones de pagos
por el concepto de retiro Yy/o
aplazamiento de semestre, pagos con

el 100% de crédito y pago en $0 del
alumno por concepto de reliquidacion
de la orden de matricula.

# Actualizacién de actividades en los
permisos de los mddulos del SIA a
docentes para que Registro y Control
pueda vincularlos a las clases,
generar reportes de cursos de inglés e
informatica de los alumnos con su
estado actual de los matriculados.

% Apoyo a en los reportes solicitados y
conversion de archivos CSV para el
cargue de los alumnos matriculados
en el SIA para ser cargados en la
plataforma Neo.

% Se realiza la vinculacion ylo
desvinculacion de Docentes vy
Administrativos en SIA

v Generacion de reportes para el
HECAA del MEN.

3.2.5. REPORTE
INFORMACION SNIES

El proceso de Gestion de TIC es el
responsable operativo de la oportuna y
confiable presentacion de los datos para
los Sistemas de Informacion del Ministerio
de Educacion Nacional MEN.

% Se realiza el cargue de la informacion
en la plataforma HECAA del MEN las
plantillas que reporta la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota, se realizan
ajustes de alumnos en las variables
Relacién Inscritos, Inscritos
Programa, Admitidos, Matriculados y
Materias Inscritas de  periodos
anteriores que afectan el cargue de
algunos alumnos para los dos
periodos
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3.3. GESTION DE
LOGISTICOS

3.3.1. INFRAESTRUCTURA
FISICA:

En relacién con la infraestructura fisica, se
adelantaron las actividades de
mantenimiento  preventivo, y  se
atendieron adecuadamente las
solicitudes de mantenimiento correctivo,
permitiendo una infraestructura fisica en
Optimas condiciones para la prestacion
del servicio.

3.3.1.1. ESTADO ACTUAL DE LA
INFRAESTRUCTURA
SEDE CENTRAL
Durante el afio 2021 y con el fin de contar
con una infraestructura fisica en
condiciones adecuadas para la prestacion
del servicio, se dio continuidad a los
trabajos de instalacion de media cafia que
se habian iniciado en octubre del afio
2020, en los laboratorios de quimica: 311,
312, 411, 412, 511, 512, 513, 611, 612 y
613; asi mismo, se instalaron techos de
PVC y se mejor6 la iluminacién en los
laboratorios 511, 512, 611, 612 y 613.

De otro lado, se hicieron reparaciones
menores en paredes y techos de todo el
edificio y se pint6 desde el primer piso
hasta el sexto, incluyendo los
laboratorios, marcos de puertas Yy
ventanas, y las puertas de todas las
areas. Actividades que contaron con el
apoyo de personal asignado por la
U.D.C.A.

En el sexto piso de desarrollé la obra
contratada con la empresa Miyamoto
International para evitar el ingreso de
agua lluvia a la infraestructura, en el cual
se reforzé la estructura del techo del area
de bienestar, se cambié la cubierta de

RECURSOS

FINANCIEROS Y

policarbonato por una cubierta en teja
termo acustica; se instalé techo en teja
termo acustica y cubiertas laterales en el
area de la cancha; se encerrd el area de
tanques de agua aéreos y se adecud con
cambio de estructura y tejas el punto fijo
externo del lado norte, se cambi6 por tejas
termo acusticas los domos de los
laboratorios 612 y 613, se adecud y pintd
el mortero de la cancha, se hicieron
reparaciones en el tejado del ala norte
gue se ha visto seriamente afectado por
el desplazamiento de los edificios y se
reparo el tejado de fachada del sexto piso,
colocando una nueva estructura para
sostener las tejas.

Asi mismo, se hicieron reparaciones
menores en las baterias sanitarias vy
lavamanos de todos los bafios, para evitar
escapes de agua y se desarrollaron otros
trabajos tales como: cubrir los cables
expuestos en las aulas de laboratorio,
recubrir nuevamente los techos del area
de ducha y bafio en el sexto piso, cambiar
las luminarias fluorescentes de las aulas
del cuarto piso norte, de las areas
comunes del ala norte y de toda el area
de bienestar del ala sur, por luminarias
led, mejorando la iluminacién, se
cambiaron las ldminas de cielo raso que
era necesario cambiar tanto en la
biblioteca (area de coleccion
bibliogréafica), como en el sexto piso del
ala norte.

Como consecuencia de la entrega del
edificio del Divino Salvador, se tenian
espacios designados para
almacenamiento temporal, incluyendo el
sétano, los cuales se fueron despejando
al donar la mayoria de los activos
almacenados y reorganizar los espacios
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de oficinas y almacenamiento temporal En la siguiente tabla se hace una

(ver detalle de la informacion en el descripcibn de las areas de la

numeral de gestiébn ambiental). infraestructura con el detalle de los
trabajos pendientes:

Tabla 50: Descripcién detallada del estado actual de la infraestructura sede central,
afio 2021

PISO UBICACION AREA ESTADO ACTUAL

Hay laminas de cielo raso afectadas por filtraciones de agua en el tejado, que deben
SEXTO PISO NORTE PUNTO FIJO INTERNO | cambiarse. El tejado fue cambiado por personal de a U.D.C.A en el marco de la
alianza
OFICINA Hay ldminas de cielo raso afectadas por filtraciones de agua en el tejado, que deben
SEXTO PISO NORTE ALMACENAMIENTO cambiarse. Las filtraciones de agua se han ido reparando en la medida en que se han
TEMPORAL identificado.

El area esta fuera de servicio porque se requiere de trabajos para anclar un muro y
PUNTO FUIO ESCALERA mejorar el anc.IaJe dela esjcructur.a del tejado, per.o para deflr.nr adecuadarlnfante los
PRIMER PISO NORTE trabajos a realizar, se requiere primero de una serie de mediciones topograficas que
DE BIBLIOTECA e . 2 .

permitiran validar el grado en que se estan moviendo las estructuras y que se
contratardn y realizaran en el afio 2022.

PRIMER PISO SUR JARDIN EXTERIOR Pendiente de remodelacion.

A pesar de los trabajos de impermeabilizacion realizados, persiste presencia de

PRIMER PISO SUR AREA DE RECEPCION . .
humedad, a la cual se le debe hacer seguimiento para determinar la fuente.

BIBLIOTECA AREA DE
PRIMER PISO SUR COLECCION
BIBLIOGRAFICA

BIBLIOTECA AREA DE | A pesar de los trabajos de impermeabilizacién realizados, persiste presencia de
CONSULTA ORIENTAL | humedad, a la cual se le debe hacer seguimiento para determinar la fuente.

Presenta humedad y grietas en la pared sur (al fondo).
Se deben hacer las reparaciones menores que correspondan y pintar.

PRIMER PISO SUR

Las frecuentes lluvias han permitido identificar areas por donde se filtra el agua, las
cuales han sido reportadas a la empresa Miyamoto International. Se han hecho las
reparaciones del caso, pero hay unas filtraciones que persisten y esta en estudio las
alternativas para solucionar el tema de forma definitiva.

Fuente: Coordinaciéon de compras y gestion ambiental

SEXTO PISO SUR CANCHA

3.3.1.2. ACTIVIDADES DE Asi mismo, se desarrollaron actividades
MANTENIMIENTO DE de mantenimiento de la infraestructura
INFRAESTRUCTURA tecnologica con el fin desarrollar las
actividades académicas ajustadas a las

En el transcurso del afio se llevaron a necesidades como consecuencia de la
cabo las actividades de mantenimiento de pandemia, y se llevaron a cabo las
infraestructura programadas en el marco actividades AoJleets para el
de la alianza con la UD.CA. y se mantenimiento (limpieza y desinfeccion)
desarroll6 la obra contratada con la de los tanques de agua potable,
empresa Miyamoto International, fumigacion y manejo de plagas del edificio
actividades directamente relacionadas y mantenimiento y recarga de extintores.

con el estado actual del edificio. o
En el segundo semestre se dio inicio a las

actividades de mantenimiento de los

-
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equipos de laboratorio y del gimnasio, que
culminaron entre enero y febrero del afio

2022.

Tabla 51: Actividades de mantenimiento de la infraestructura sede central, afio 2021

REALIZADA POR

FECHA
FINALIZACION ACTIVIDAD MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA

C.T.B. ALIANZA

05/03/2021 Cambio del a,rrancador de la bomba de agua potable conectada al tanque de X
agua subterraneo
03/07/2021 Limpieza y d(lesinfeccién de tanques de agua aéreos y subterraneo, fumigacion X
de todas las areas de la sede
31/08/2021 Limpieza .y desinfeccién tanque aéreo correspondiente al destilador de X
laboratorio
21/102021 Limpieza .y desinfeccion tanque aéreo correspondiente al destilador de X
laboratorio
15/09/2021 Mantenimiento y recarga de todos los extintores: agua, polvo quimico vy X
solkaflam
Contrato de obra con la empresa Miyamoto International.
Acta de entrega contrato civil de obra C.T.B. 2021-01 arreglos a nivel de
cubiertas y reparaciones en la estructura de la Corporacién Tecnoldgica de
Bogota:
1. Ejecucion de cerramiento y cubierta (estructura nueva de
25/10/2021 CRLEIU) P . X
2. Cubierta termoacustica y cubierta
3. Mantenimiento de zona de estructura existente y cubierta edificio
norte.
4. Reparacion de muros zona posterior
5. Remplazo de tejas cubierta posterior
6. Revision y reemplazo de domos reparacidn menos cubierta
Contrato de obra con la empresa Miyamoto International.
Acta de entrega Otro si No 1 contrato civil de obra C.T.B. 2021-01 arreglos a
nivel de cubiertas y reparaciones en la estructura de la Corporacion Tecnoldgica
25/10/2021 | 9€ Bosota: _ _ X
1. Reforzamiento estructural para el remplazo de la cubierta en
policarbonato
2. Remplazo de estructura y tejas o reparacion en zona cubierta de
fachada frontal
Contrato de obra con la empresa Miyamoto International.
Acta de entrega Otro si No 2 contrato civil de obra C.T.B. 2021-01 arreglos a
nivel de cubiertas y reparaciones en la estructura de la Corporacion Tecnoldgica
de Bogota: Mano de obra de
1. Disposicion de canaleta y adecuaciones eléctricas en 13 ventiladores
de las areas de laboratorios y en el area de locker del s6tano.
2. Pinturay resane de muros del area de locker del sétano.
3. Reparacion de techos bafio y ducha sexto piso sur
Ayl 4. Cambio de laminas afectadas por goteras en el techo del punto fijo X
del sexto piso norte y la oficina del sexto piso norte.
5. Reparaciones de pintura en el salén 403 por dafos causados por la
humedad (materiales y mano de ogra a cargo de Miyamoto
International).
6. Cambio de laminas de icopor rotas en el techo de la biblioteca.
7. Adecuaciones pertinentes en las pocetas de los bafios de mujeres del
primer y cuarto piso norte.
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ACTIVIDAD MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA

FECHA REALIZADA POR

FINALIZACION C.T.B. ALIANZA

8. Reparacidn instalaciones hidrdulicas y sanitarias en orinales, inodoros
y lavamanos.

Finalizacién de los trabajos de instalacion de media cafia en los laboratorios:
311, 312, 411, 412, 511, 512, 513, 611, 612, 613.

Reparaciones de paredes y techos y pintura de todo el edificio incluyendo
laboratorios, puertas, marcos de ventanas y puertas.

Instalacién de techos en PVCy luminarias en los laboratorios 611, 612, 613
Mejoras en la iluminacion de los laboratorios 511, 512, 611, 612 y 613,
instalando mas luminarias o cambiando de ubicacidn las existentes.
29/10/2021 Cubierta de defectos, reparaciones menores y pintura sexto piso sur, instalacion X
techo en draywall afectado por humedad y pintura del salén 503, instalacion de
luminarias led en zonas comunes del sexto piso sur y areas comunes del ala
norte, acabados generales en todo el edificio.

Reparacién de goteras en las tejas de policarbonato del punto fijo interno del
sexto piso norte.

C.T.B.: Materiales y pago de mano de obra

U.D.C.A.: Personal para mano de obra

30/07/2021 Instalaciéon de luminarias led en los salones del cuarto piso norte X
05/11/2021 Instalacion de camaras web en los salones de la sede X
Mantenimiento de la infraestructura de servidores.

Reasignacion y repotenciacion de equipos de computo existentes.
Instalaciéon de red para la instalacidon de camaras web.

Seleccion de equipos para donar y dar de baja.

A Recopilaciéon de informacién para mejorar la captura de informacion de X
inventario de infraestructura tecnoldgica.
C.T.B.: Materiales y pago de mano de obra
U.D.C.A.: Personal para mano de obra
3.3.1.3. GESTION DE COMPRAS Y #@ Gestion para la disposicion adecuada
MEDIO AMBIENTAL de residuos peligrosos, RAEES,
Desde la Coordinacién de Compras y luminarias, chatarra y mobiliario dado
Gestion Ambiental, se realizaron las de baja por las nuevas disposiciones
siguientes actividades. institucionales.
¥ Gestion de los pedidos de suministros #% Reporte de Gestion de residuos ante
institucionales, mediante la el IDEAM.
generacién de los cuadros 4% Caélculo de la huella de carbono afio
comparativos y la recomendacion de 2020 y avances pertinentes para el
las opciones de compra, con la calculo del afio 2021.
premisa de adquirir Gnicamente lo #2 Supervision de las obras de
esencial (imprescindible) para la mantenimiento de la infraestructura
prestacion adecuada del servicio. fisica.
4% Mantenimiento 'y depuracién de
inventarios: Almacén de compras e ORDENES DE COMPRA
inventario institucional de activos fijos,
de acuerdo con informacién En el afo 2021 se elaboraron 108
disponible y directrices institucionales. érdenes de compra, de las cuales el 50%

corresponden a compras para el

-
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desarrollo de actividades administrativas,
incluyendo las actividades de
mantenimiento de infraestructura; el 31%
corresponde a actividades para el
mantenimiento de la infraestructura
tecnologica y el 19% restante
corresponde a actividades académicas,
por un total global de $124°291.433. (ver
detalle en la tabla).

De otro lado, dentro del marco de la
alianza C.T.B.-U.D.C.A,, la U.D.C.A.
gestiono6 la compra de algunos insumos
de aseo, especialmente papel higiénico,
toallas desechables para manos, jabon
liguido para manos y otros insumos, de
acuerdo con el cronograma de compras
dela U.D.C.A.

Tabla 52:Compras realizadas en el afio 2021 con orden de compra

CONSECUTIVO

DEPENDENCIA DESTINO

VALOR ANTES DE
IMPUESTOS Y
RETENCIONES

DESCRIPCION GENERAL

INSTITUCIONAL OBRA CON ALIANZA
991 STITucio 0 co CEMENTO S 263.300
UDCA
992 B\IDS;:FEUGONAL OBRA CON ALIANZA DISCOS Y TROMPOS S 276.675
994 IL'J\IDS(T:Z—UCIONAL OBRA CON ALIANZA DISCOS FLAP GRANO 80 S 44.825
995 INSTITUCIONAL OBRA CON ALIANZA CUCHUCO No 1 s 66.640
UDCA
996 INSTITUCIONAL BONOS DE CALZADO S 150.000
997 INSTITUCIONAL DOTACION S 176.120
998 INSTITUCIONAL GERMICIDA FASCLIN S 583.200
999 IJIDS(T:E—UCIONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 4.519.000
1000 IL'J\IDSEEUCIONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 2.829.225
1001 {TS;EUC'ONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 2.148.300
1002 IJIDS(T:EUGONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: DISOLVENTE | $ 271.320
ARRANCADOR BOMBA DE AGUA
1003 INSTITUCIONAL DEL SOTANO: INSTALACION S 535.500
1004 INSTITUCIONAL DOTACION YENIFER BARRAGAN | S 110.340
MATERIALES OBRA: MATERIALES
1005 ILB\IDS(T:EUCIONAL OBRA CON ALIANZA PARA IMPERMEABILIZAR S  1.202.019
JARDIENRAS
1007 INSTITUCIONAL PERSOSTATO E INSTALACION S 178.500
1008 IS‘S;EUGONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 1.078.200
ELEMENTOS DE PROTECCION
1009 COORDINACION LABORATORIO PERSONAL S 320.000
1013 IL'J\IDSEEUCIONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 1.794.800
1014 IlB\IDS;:I'XI'UCIONAL OBRA CON ALIANZA MATERIALES OBRA: PINTURAS S 506.300
1015 INSTITUCIONAL BOLSAS PARA BASURA S 162.495
1016 SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES LICENIA ADOVE S 1.543.409
INSTITUCIONAL OBRA CON ALIANZA | MATERIALES TECHOS
1017 UDCA LABORATORIOS 3 2522558
INSTITUCIONAL OBRA CON ALIANZA | MATERIALES TECHOS
1018 UDCA LABORATORIOS o EEmE
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CONSECUTIVO

DEPENDENCIA DESTINO

DESCRIPCION GENERAL

VALOR ANTES DE
IMPUESTOS Y

DESINFECCION DE TANQUES DE

RETENCIONES

1019 INSTITUCIONAL AGUA Y FUMIGACION DE S 788.970
INSTALACIONES
1022 INSTITUCIONAL MARCOS PARA LUMINARIAS S 199.920
1023 INSTITUCIONAL LUMINARIAS Y CABLE S 1.735.000
1024 ARCHIVO FOLDER MARBETE OFICIO S 127.925
1025 INSTITUCIONAL TRATAMIENTO RESPEL S 851.200
1026 INSTITUCIONAL LUMINARIAS S 210.000
1028 INNSTITUCIONAL BOLSAS PARA BASURA S 269.309
INSTIRUCIONAL
1030 OBRA CTB-UDCA VIGUETAS S 182.000
1031 INSTITUCIONAL OBRA CTB UDCA LUMINARIAS Y CABLE S 162.500
1032 INSTITUCIONAL OBRA CTB UDCA MARCOS PARA LUMINARIAS S 57.120
MANTENIMIENTO Y RECARGA
1034 INSTITUCIONAL DE EXTINTORES S 811.580
1035 DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR | DOTACION S 1.149.540
1036 DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR | DOTACION BONOS DE CALZADO S 500.000
DOTACION TAPABOCAS Y
1037 DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR GUANTES DE NITRILO S 196.000
LIMPIEZA TANQUE AGUA AEREO
1038 COORDINACION DE LABORATORIO DESTILADOR S 59.500
CINTA DATA CARD A COLOR
1040 DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR PARA IMPRESORA DE CARNET S 600.950
1041 INSTITUCIONAL TALADRO S 365.800
1042 SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES PENDON BIOSEGURIDAD S 55.000
1043 INSTITUCIONAL PANELES DE LUZ LED S 250.000
1046 DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR | TARJETAS CARNET S 193.008
INSTITUCIONAL (Proceso Secretaria
1048 de salud 888-702018) MATERIALES S 204.800
INSTITUCIONAL (Proceso Secretaria LAMINAS CIELO RASO PTO FIJO
1050 de salud 888-702018) SEXTO PISO NORTE ? 304.640
ELEMENTOS DE PROTECCION
1052 COORDINACION LABORATORIO PERSONAL S 437.000
TONER REGISTRO Y CONTROL,
1056 INSTITUCIONAL DIRECCION DE FORMACION Y S 560.000
PLANEACION
1057 INSTITUCIONAL ROLLO CARTON CORRUGADO 198.000
INSTITUCIONAL
1068 OBRA CTB UDCA ESMALTE CORONA S 783.700
INSTITUCIONAL
1069 OBRA CTB UDCA MATERIALES OBRA CTB UDCA S 291.700
1071 INSTITUCIONAL HORNO MICROONDAS S 399.900
1072 INSTITUCIONAL LUMINARIAS SEXTO PISO SUR S 708.000
LIMPIEZA Y DESINFECCION
1074 COORDINACION LABORATORIO TANQUE AGUA DESTILADOR LAB S 59.500
INSTITUCIONAL OBRA MIYAMOTO MATERIALES INSTALACIONES
1077 OTROSI No 2 SANITARIAS 5 67.700
INSTITUCIONAL OBRA MIYAMOTO MATERIALES INSTALACIONES
UL OTROSI No 2 SANITARIAS 3 1.262.600
INSTITUCIONAL OBRA MIYAMOTO LAMINAS DE ICOPOR PARA
1079 OTROSI No 2 CIELO RASO DE LA BIBLIOTECA 5 R
MANTENIMIENTO RED DE GAS
1083 INSTITUCIONAL EDIFICIO SURY MTO S 987.700
GASODOMESTICOS
1084 INSTITUCIONAL OBRA CTB UDCA TEJAS EN FIBRA DE VIDRIO S 509.406
1085 INSTITUCIONAL OBRA CTB UDCA MATERIAL REPARACION TEJADO S 172.550

SEXTO PISO NORTE




CONSECUTIVO

DEPENDENCIA DESTINO

DESCRIPCION GENERAL

VALOR ANTES DE
IMPUESTOS Y
RETENCIONES

PENDON PROGRAMAS

1086 INSTITUCIONAL ACADEMICOS Y SENALETICA S 201.000
1087 INSTITUCIONAL GERMICIDA FASCLIN $ 520.400
MANTENIMIENTO RED DE GAS
1090 INSTITUCIONAL EDIFICIO SUR S 706.860
VINILOS FROST PARA PUERTA
1091 SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES INGRESO, ESPEJOS PRIME PISOY | S 625.000
PUERTAS LABORATORIOS
FLYERS O PROGRAMAS
1094 ADMISIONES ACADEMICOS $  1.040.000
1095 INSTITUCIONAL BOLSAS PARA LA BASURA S 398.472
1096 INSTITUCIONAL BONOS DE CALZADO S 400.000
1097 INSTITUCIONAL TAPABOCAS DESECHABLES S 72.000
ENCABEZADOS CARTELERAS
1101 SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES INSTITUCIONALES S 2.465.000
CARPETAS INSTITUCIONALES
1102 INSTITUCIONAL DOTACION S 422.450
1104 INSTITUCIONAL MTO EQIPOS GIMNASIO S 2.810.000
COORDINACION DE COMPRAS Y
1105 GESTION AMBIENTAL DISPOSICION RESPEL S 374.716
LMPIEZA'Y DESINFECCION
1106 INSTITUCIONAL TANQUES DE AGUA, SERVICIO PARA EL 2022
FUMIGACION SEDE
MERCADEO Y MARKETING
1107 SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES FACTURA ENEL CODENSA S 8.508.598
LOCALIDAD ENGATIVA
TOTALADMON $ 62.431.250
1033 TIC MEMORIAS Y DISCOS DUROS S 7.884.227
INSUMOS INSTALACION DE RED
1047 TIC EN SALONES S 2733311
1049 TIC SWITCH SERVIDOR S 1.703.770
1053 TIC SWITCH DE 8 S 220.864
1054 TIC GENERADOR DE TONOS S 125.000
CAMARA LOGITECH,
1060 INSTITUCIONAL PARLANTES Y MICROFONOS $ 5.758.986
SOLAPA
CABLE USB 2.0 EXTENSION 10
1061 INSTITUCIONAL MT BLINDADO, Y DE 3 METROS S 189.484
MATERIALES PARA HACER
1067 TIC EXTENSIONES S 361.000
1070 TIC CABLE USB ACTIVA S 499.800
WEBCAM PARA FUNCIONARIOS
1075 INSTITUCIONAL TARJETA DE VIDEO S 755.650
MEMORIA CAJAS DE DISCOS
1081 INSTITUCIONAL DUROS S 145.100
INSTALACION CAMARAS VIDEO
1082 INSTITUCIONAL CONFERECIA EN SALONES S 2225315
1088 TIC MEMORIAS FALTANTES (3) S 117.478
1093 RECTORIA PORTATILES $ 12.998.000
1098 TIC INSUMOS VARIOS S 108.850
1099 TIC INSUMOS VARIOS S 1.408.960
1100 TIC INSUMOS VARIOS S 209.335
1103 INSTITUCIONAL CELULARES NOKIA (3) S 1.199.700
TOTAL INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA $ 38.644.830
CERTIFICADO DIGITAL CON
1006 COORDINACION LABORATORIO DESTINO SICOQ, S 218.139

REPRESENTACION EMPRESA




CONSECUTIVO DEPENDENCIA DESTINO

VALOR ANTES DE

DESCRIPCION GENERAL IMPUESTOS Y
RETENCIONES
1010 COORDINACION LABORATORIO REACTIVOS Y MATERIAS PRIMAS | S 1.621.375
REACTIVOS Y MATERIALES DE
1011 COORDINACION LABORATORIO LABORATORIO S 202.419
1012 COORDINACION LABORATORIO MATERIAS PRIMAS S 291.431
1020 SECRETARIA GENERAL DIPLOMAS DE GRADO S  3.568.215
1021 SECRETARIA GENERAL ESTOLAS GRADOS S 2.428.187
MANTENIMIENTO CABINAS DE
1027 COORDINACION DE LABORATORIO EXTRACCION S 891.310
1029 COORDINACION LABORATORIO MANTENIMIENTO DE EQUIPOS S 4.669.560
1045 COORDINACION DE LABORATORIO EAPAL'\éTENIMIENTO Y REPUESTOS S 2.886.940
TROMPOS PARA FILTRAR
1051 COORDINACION LABORATORIO MUESTRAS HPLC S 1.222.765
1063 COORDINACION LABORATORIO MATERIAL DE LABORATORIO S 570.010
1064 COORDINACION LABORATORIO MATERIAL Y REACTIVOS S 1.946.840
1065 COORDINACION LABORATORIO REACTIVOS S 299.880
1066 COORDINACION LABORATORIO MATERIAS PRIMAS S 495.408
COORDINACION DE LABORATORIO
1073 RECTORIA MANTENIMIENTO NEVERAS CTB | $ 755.000
1089 COORDINACION LABORATORIO CONTROLADOS S 687.344
1092 COORDINACION LABORATORIO CONTROLADOS S 460.530

‘ TOTALACADEMIA $ 23.215.353

Fuente: Coordinacion de compras y gestion ambiental

3.3.1.4.

GESTION AMBIENTAL

administrativas propias de la Institucion y

En el afio 2021, En el afio 2021 se
llevaron a cabo todas las actividades de
gestion con los proveedores habituales y
nuevos para la disposicion y manejo de
residuos (de equipos eléctricos vy
electrénicos, peligrosos, reutilizables y
especiales), que se tenian almacenados
temporalmente desde el afio 2020 y los
generados en el afio 2021, como
resultado de las actividades académicas y

Ver detalle de la gestion en la siguiente tabla:

de los procesos de mantenimiento de la
infraestructura.

Asi mismo, como resultado del proceso
de depuracién de equipos de cémputo y
de mobiliario que se dio durante el afio, se
donaron muebles, pupitres y equipos de
computo a dos fundaciones que trabajan
con niflos con necesidades especiales y/o
con personas de bajos recursos.

Tabla 53: Actividades de gestion ambiental afio 2021

CANTIDAD TOTAL

TIPO DE RESIDUO GESTION 2021

Re5|du.o.s peligrosos (RESPEL?, resultado de Tratamiento térmico 194 kilos
las actividades de laboratorio.
Resid li RESPEL), ltado d . . . .

es! u'ojs peligrosos ( ) resuttado de Disposicion en celda de seguridad 30 kilos
las actividades de laboratorio
Residuos de aparatos eléctricos y . .
electronicos (RAEES) Aprovechamiento 268 kilos
Luminarias fluorescentes Disposicion en celda de seguridad 49 kilos
Escombros (residuos especiales) Escombrera autorizada 17,5 metros cubicos

-
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TIPO DE RESIDUO GESTION 2021

Material reutilizable: Chatarra, cartén,
papel, plastico y madera

Reciclaje, aprovechamiento en procesos
productivos industriales

CANTIDAD TOTAL

1843 kilos

computo dados de baja

Donacion a dos fundaciones para su uso y
Activos fijos: muebles, pupitres y equipos de | aprovechamiento:

Fundacién Trabajando por amor
Fundacion Sonrisa de angeles clown

No cuantificado

Fuente: Coordinacion de compras y gestion ambiental

3.3.1.5. PROTOCOLOS DE
BIOSEGURIDAD

En el afio 2021 se dio continuidad a las

actualizaciones del protocolo de

bioseguridad y a las medidas adoptadas

por los Gobiernos Nacional y Distrital para

3.3.2. GESTION FINANCIERA

En relacion con los procesos financieros,
a pesar de las dificultades de flujo de caja,
la Corporacion Tecnolégica de Bogota,
gestion6 adecuadamente los recursos
recibidos por concepto de matriculas,
cumpliendo a cabalidad con sus
obligaciones institucionales, haciendo uso
de créditos con entidades externas y de
los recursos recibidos en el marco de la
alianza con la U.D.C.A.

3.3.2.1. DERECHOS
PECUNIARIOS 2021

De acuerdo con la normativa del
Ministerio de Educaciéon Nacional se
efectu6 el reporte oportuno en la
plataforma del SNIES-HECAA de los
derechos pecuniarios definidos por el
Consejo Directivo en el acuerdo No. 402
del 26 de octubre de 2021, en el que se
establecié un incremento equivalente al
5.5%, en proyeccion del I.P.C. al cierre del
2021 (5.62%)

De igual forma se efectud la publicacion
en la pagina web y se remitié la respectiva

mantener las medidas de bioseguridad
frente al manejo de la pandemia por Covid
19.

Los protocolos desarrollados se pueden
consultar en la pagina web institucional:
https://www.ctb.edu.co/protocolos-covid/

informacion, de acuerdo con lo exigido por
el MEN.

3.3.2.2. APOYO FINANCIERO:

El proceso de apoyo financiero es
responsable de asesorar a los aspirantes,
estudiantes, egresados y demas
miembros de la comunidad, sobre las
diferentes alternativas de financiacion de
su matricula, asi como de revisar el
cumplimiento de requisitos para la
aplicacion de descuentos institucionales.
En atencién a lo anterior, para el afio 2021
se presenta la siguiente informacion:
3.3.2.2.1. DESCUENTOS Y BECAS
OTORGADOS

Para el afio 2021se otorgaron descuentos
y becas por valor de $302.250.860, a un
total de 808 estudiantes (afio). Dentro de
estos descuentos se  encuentran
contemplados los beneficios autorizados
por el consejo directivo a los estudiantes
en el afio 2021, por contingencia COVID-
19. Estos beneficios se detallan a
continuacion:
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Tabla 54

— Descuentos Otorgados 2021

2021-1 2021-2

CONVENIO/BECA/DESCUENTO . VALOR No. VALOR

DESCUENTO ESTUD. DESCUENTO

BECA 60 ANOS 1 1.669.000 0
BECA PROMEDIO 0 0 0 0
CONVENIO SENA 15% 0 0 0 0
CONVENIO SENA C.T.B. 40% 0 0 0 0
EGRESADO 10% 0 0 0 0
HIJOS DE EGRESADOS 15% 0 0 0 0
DESCUENTO SOLIDARIDAD 2 1.369.200 0 0
DESCUENTO PRONTO PAGO 4% 41 4.762.160 100 11.659.200
DESCUENTO GENERAL 14% 347 147.680.800 314 133.292.500
REFERIDO 20% 2 1.212.000 1 606.000
COLSUBSIDIO 0 0 0 0
COMPENSAR 0 0 0 0
PORVENIR 0 0 0 0
TOTAL DESCUENTOS OTORGADOS 393 156.693.160 415 145.557.700

Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero

Grafico 28: Descuentos Otorgados 2021

4 N
BECAS Y DESCUENTOS OTORGADOS 2021-1
|
|
BECA 60 ANOS BECA PROMEDIO B CONVENIO SENA 15% B CONVENIO SENA C.T.B. 40%
M EGRESADO 10% W HIJOS DE EGRESADOS 15% DESCUENTO SOLIDARIDAD DESCUENTO PRONTO PAGO 4%
\ DESCUENTO GENERAL 14% m REFERIDO 20% COLSUBSIDIO m COMPENSAR /

Construccién del autor - Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero
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Grafico 29: Descuentos Otorgados 2021-2
4

\
|
|
BECA 60 ANOS BECA PROMEDIO m CONVENIO SENA 15% m CONVENIO SENA C.T.B. 40%
M EGRESADO 10% W HIJOS DE EGRESADOS 15% DESCUENTO SOLIDARIDAD DESCUENTO PRONTO PAGO 4%
\_ DESCUENTO GENERAL 14% B REFERIDO 20% COLSUBSIDIO B COMPENSAR )
Construccion del autor - Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero
3.3.2.2.2. PLAN EN LA C.T.B. ponderado acumulado de 4.0 a 4.29, se

TAMBIEN PAGA SER
PILO
Se mantuvo el plan “En la C.T.B. también
paga ser pilo”, para los estudiantes que
cumplieron con los requisitos exigidos,
asi: Beca Calidad, con un promedio

Tabla 55: Plan En la C.T.B, También Paga ser Pilo 2021-1

exonera la mitad de saldo pendiente.
Beca Excelencia, con un promedio
ponderado acumulado de 4.3 0 mas, se
exonera el total del saldo pendiente. De
acuerdo con lo anterior, se tienen los
siguientes resultados:

| 20211 2021-2

ESTUDIANTES QUE ACCEDIERON AL PLAN | 3 0
ESTUDIANTES QUE NO ALCANZARON EL PROMEDIO 0 0
ESTUDIANTES BENEFICIADOS CON BECA CALIDAD | 0 0
ESTUDIANTES BENEFICIADOS CON BECA EXCELENCIA | 0 0
Fuente Coordinacién de Apoyo Financiero
Como se puede evidenciar este plan finalizo el en afio 2021
3.3.2.2.3. FINAN}CIACION DE facilitar la permanencia de los
MATRICULA estudiantes. Se relacionan a continuacion

La Corporacién Tecnoldgica de Bogota ha
desarrollado diferentes convenios para la
financiacion de la matricula con entidades
del sector financiero, incluido el ICETEX y
la figura de acuerdos de pago mediante
crédito directo con la Corporacion
Tecnologica de Bogota con el fin de

las cifras de financiacion del afio 2020:

En el semestre 2021-1, un total de 71
estudiantes  (18%), financiaron su
matricula por un valor de $133.484.159,
distribuidos asi:

107 | 144 5%

-




Tabla 56: Financiacién 2021-1

o TOTAL
ENTIDAD N° ESTUDIANTES APROBADO TOTAL GIRADO
ICETEX 11 32.191.000 32.191.000
FINCOMERCIO 1 2.871.000 2.871.000
BANCO PICHINCHA 5 14.715.000 14.715.000
CREDITO CTB 54 83.707.159 80.799.409
TOTAL 71 133.484.159 130.576.409
Fuente: Coordinacion de Apoyo Financiero
Gréfico 30: Distribucién Financiacion por Entidad 2021-1
4 i )
FINANCIACION 2020-1
W ICETEX FINCOMERCIO BANCO PICHINCHA  m CREDITO CTB
" J

Construccion del autor - Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero

En el semestre 2021-2, un total de 52 estudiantes (14%), financiaron su matricula por
un valor de $92.840.282, distribuidos ast:

Tabla 57: Financiacion 2021-2

i TOTAL
ENTIDAD N°ESTUDIANTES |, o0 oo TOTAL GIRADO
ICETEX 11 30.683.000 30.683.000
FINCOMERCIO 2 4.500.400 4.500.400
BANCO PICHINCHA 2 4.262.240 4.262.240
CREDITO CTB 37 53.394.642 52.130.602
TOTAL 52 92.840.282 91.576.242

Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero
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Grafico 31: Distribucion Financiacion por Entidad 2021-2
4

FINANCIACION 2021-2

7
7%

M ICETEX FINCOMERCIO BANCO PICHINCHA  m CREDITO CTB

J

Construccion del autor - Fuente: Coordinacién de Apoyo Financiero

3.3.2.3. ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES 2021

Se anexan a continuacion los estados financieros auditados con corte a 31 de diciembre

de 2021.
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Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 / exprezado en milesz de pezoz colombiano=

Activo
Activo Corriente
Efectivos y equivalentes de efectivo 5 3.220.091 2.144 936
Inversiones en instrumentos derivados -] 82.235 79.509
Deudores comerciales y otros 7 284.685 84.224
Proyectos y convenios en ejecucion 8 809.699 1.620.081
Total activo corriente 4.396.709 3.928.750
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo ] 7.894.561 8.034.957
Acitvos por impuestos corrientes 10 758 688
Bienes de uso publico e histdrico 11 404.583 404.583
Total activo no corriente 8.299.902 8.440.228
Total activo [ 12.696.611 ] [ 12.368.978
Pasivo v patrimonio
Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 12 240 1.673
Cuentas por pagar 13 zZio.0oo4a 2Z7FE.031
Impuestos corrientes por paganr 14 1B8.279 12,110
Beneficios empleados 15 113.254 83.010
Anticipos v avances recibidos 16 4.617.128 3.269.190
Total pasivo corriente 4.959.605 3.644.014
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 12 1.569.653 1.815.104
Total pasiveo no corriente 1.569.653 5 1.815.104
Total pasivo 6.520.258 I I 5.459.118
Patrimonio
Patrimonioc ESAL 17 6.109.E60 6.B29.964
Resultado integral neto 17 57.493 7O.B96
|Tutal patrimonioc I 6.167.353 | I 6.909.860 |
|Tutal pasivo y patrimonio I 12.696.611 I I 12.368.978 |
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BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS EDWIN NSECA T, JORGE ALEXANDER VARELA
Representante Legal Contador Pablico Revisro Fiscal
TP 147344-T TP 86960-T
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Estados de resultado integral
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 / expresado en miles de pesos colombianos

Notas 2021 2020
Ingreso operacional 18 1.898.759 1.487.040
Gasto Administracion 19 - 419.181 - 406.800
Gasto Académico 20 - 1.822.972 - 1.545.084
Ingreso no operacional 21 722.176 950.008
Gasto no operacional 2 - 321.288 - 405.268

Resultado integral neto

[ 57.493 H 79.896

P /
(>3 _?7 >
-
BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS
Reprezentante Legal

(P\ (R}
T —— |
o i, e
\ ‘\
EDWIN FONSECA TAP JORGE ALEXANDER VARELA
Contador Publico Revizro Fizcal
TP 147344-T TP 86960-T
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Estados de flujo de efectivo
Al 31 de diciembre de 2021 / expresado en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2021
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros por Venta de Servicios en Matriculas 1.821.366
Cobros por ingresos academicos 80.311
Otros cobros por actividades de operacion 2.107.165
Clases de pagos por actividades de operacion
Pagos realizados por gastos de administracion - 785.350
Pagos realizados por otros gastos z 603.284
Pagos efectuados por costo de venta de servicios - 650,925
Pagos realizados a docentes - 504.037
Pagos a realizados a proyectos de inversion - 144,639
Flujos de efectivos netos (utilizados en ) procedentes de actividades de operacion 1.320.607
Actividades de inversion
Compra de propiedad planta y equipo -
Recaudo por la venta de ofros activos -
Flujo de efectivos netos utilzizados en actividades de inversion [ -
Actividades de financiacion
Importes procedentes de prestamos 133.000
Reembolsos de prestamos en moneda nacional (Largo plazo) =
Reembolsos otros productos de prestamos en moneda nacional (Largo plazo) - 378.451
Flujos de efectivos netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion |- 245.451
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes, antes del efecto de los cambios en la
tasa de cambio 1.075.156
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efective =
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo 1.075.156

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.144.935
‘Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo [ 3.220.091

=) 4 ) (—\ LA
. i —C | Yee

//ﬁ%‘ % oo S

BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS EDWIN FONSECA TA JORGE ALEXANDER VARELA

Reprezentante Legal Contador Publico Revizro Fizoal

TP 147344-T TP B4960-T
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Estados de cambios en el patrimonio
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 / expresado en miles de pesos colombianos

Patrimonio

Excedente
acumulade
adopcion NIIF

Capital social  Superavit
Reservas

de capital

Excedentes Total

acumulados

Patrimonio al inicio del periodo

o s 7.000
Diciembre de 2019

6.990.484

632.480 7.629.964

Aporte capital social

Aumento disminucion efecto transicion

800.000

Resultadoe integral neto

79.896 79.896

Apropiaciones

Reinversion de excedentes

Patrimonio al final del periodo

0 e 7.000
Diciembre de 2020

6.190.484

712.376 6.909.860

Aporte capital secial

Aumento disminucion efecto transicion

800.000

Resuttado integral neto

57.493 57.493

Apropiaciones

Reinversion de excedentes

Patrimonio al final del periodo

i 7.000
Diciembre de 2021

M

Contador Publico
TP 147344-T

5.390.484

_'/.-'4‘ 7 ),
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BENJAMIN LOPEZ ARCINIEGAS
Reprezentante Legal
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JORGE ALEXANDER VARELA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 (cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1
ENTIDAD REPORTANTE

La empresa CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA, identificada con NIT 860.404.351-5 fue constituida el
10 de mayo de 1983 en la ciudad de Bogota.

La actividad principal es la educacion tecnoldgica es una entidad sin animo de lucro perteneciente al régimen
tributario especial, esta domiciliada en la ciudad de Bogota en la carrera 21 No 53D-35.

NOTA 2
DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS NIIF PARA LAS PYMES.

Los estados financieros de la CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA, entidad individual, correspondientes
al 31 de diciembre de 2021, preparados de conformidad con las normas internacionales de informacion
financiera para las pequenas y medianas entidades (SMES, por sus siglas en inglés) emitidas por el consejo
internacional de normas de contabilidad (IASB por sus siglas en ingles) y adoptadas en Colombia mediante el
decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015

Estos estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la empresa.

NOTA 3
RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

3.1.Consideraciones generales:

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados financieros
consolidados se resumen a continuacion. Estas politicas contables se han utilizado a lo largo de todos los
periodos presentados en los estados financieros.

3.2.Efectivo y equivalentes de efectivo:

Coincidir el saldo contable del rubro de bancos con los valores que aparecen en los extractos emitidos por
entidades bancarias y entidades similares que administren recursos de la institucién en cuentas corrientes,
de ahorros, en fiducias de administracion y pagos, depositos fondos de inversion y demas recursos que cumplan
la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo. es decir, recursos a la vista de alta liquidez, bajo riesgo
de variacion en su valor y convertibles en efectivo en menos de 3 meses.

Esta politica sera de aplicacion al efectivo y sus equivalentes del efectivo originado en la prestacion de
servicio académico, en la administracion de recursos de terceros o en otras actividades que ejerza la
institucion, con el fin de cumplir su objeto social 0o que se necesite para dar cumplimiento a su labor
académica.

Se reconocera como efectivo en caja el valor contenido en monedas y billetes mantenidos en institucion
cuando: se reciba en la tesoreria de la institucion por parte de los estudiantes o de personas que integran
la comunidad académica, se reconocera como saldo en bancos el efectivo mantenido en instituciones
financieras debidamente autorizadas.
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Se reconocera como equivalentes del efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su labor, por ejemplo, los valores depositados en entidades fiduciarias o intermediarios de
valores que administren recursos destinados al pago de proveedores, asi como las carteras colectivas
abiertas.

3.3.Instrumentos Financieros:

3.3.1. Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan a la corporacion al riesgo de crédito
consisten principalmente al efectivo, equivalente de efectivo, cuentas por cobrar cuentas por pagar
y préstamos a corto plazo.

3.3.2. El efectivo y sus equivalentes se mantienen con instituciones financieras solidas.

3.3.3. Generalmente, estos instrumentos pueden ser negociados en un mercado liquido, pueden ser
redimidos a la vista y tienen un riesgo minimo

3.3.4. Como medicion inicial se reconocieran como instrumentos financieros disponibles para la venta a
“Alvalor razonable con cambios en patrimonio (otro Resultado integral), las acciones y demas titulos
participativos que no sean de baja o ninguna bursatilidad (que no cotizan en bolsa de valores)

3.3.5. La medicion posterior de las inversiones “negociables” o “inversiones al valor razonable con cambios
en resultados” se mediran por su valor razonable. los instrumentos financieros que no coticen en
bolsa se mediran por su valor razonable. Los instrumentos financieros que no coticen en bolsa se
mediran por su valor razonable en un nivel, es decir segln la cotizacion de un instrumento similar
o por otros métodos de reconocido valor técnico. En todo caso, no se afectan los resultados del
ejercicio, sino que las variaciones se reconocen como mayor o menor valor del instrumento
financiero, sin afectar cuentas valuativas de valorizaciones ni provisiones.

3.4.Cuentas por cobrar:

La corporacion reconocera cuentas por cobrar cuando se hayan prestado los servicios, cuando se hagan
préstamo a terceros, pagos anticipados o gastos anticipados y en general cuando se presenten derechos de
cobro, en relacion con el cumplimiento de su objeto social, las cuentas consideradas de dificil cobro se
realizara el respectivo proceso de cobro pre juridico y si este proceso se definen como irrecuperables
previa presentacion del informe de la coordinacion de soluciones financieras seran dadas de baja.

3.5.Propiedades planta y equipo:

Esta politica describe el tratamiento contable que la institucion aplicara para elementos de propiedad planta
y equipo bajo las normas internacionales de informacion financiera (NIIF para PYMES seccion 17).

Esta politica suministra las directrices relacionadas con la determinacion del costo de los elementos de
propiedad planta y equipo, asi como su reconocimiento inicial y posterior, incluyendo también métodos de
depreciacion, deterioros de valor y baja en cuentas.

CLASE DE ACTIVO VIDA UTIL
TERRENOS

EDIFICACIONES 60
MAQUINARIA'Y EQUIPO 30
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 30
MUEBLES Y ENCERES 15
EQUIPOS 10
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EQUIPO DE COMUNICACION
EQUIPOS DE COMPUTACION 7
EQUIPO DE COMPUTO LEASING

si varios elementos de propiedades, planta y equipo tienen la misma vida Util se agruparan como partes de un
mismo componente. Nota los elementos que pertenezcan a un grupo o subgrupo, se depreciaran segln la vida
Gtil asignada al grupo, salvo que se determine una vida util especifica para el respectivo bien.

Los terrenos se separan de los edificios y no son depreciables, ya que tiene vida (til ilimitada.

3.6.Arrendamientos:

Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, y por tratarse de la figura de arrendatario este se
reconocera, como parte del activo y se registrara un pasivo con el mismo importe, igual al valor razonable del
bien arrendado, o bien el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si este fuera menor,
determinados al inicio del arrendamiento.

Al calcular el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si este fuera menor, determinados
al inicio del arrendamiento al calcular el valor presente.

3.7.Inventario:

El tratamiento contable con el registro de los inventarios ademas de las exigencias informativas. Una meta
fundamental de la contabilizacion de inventarios es el importe del costo que debe reconocerse como costo
que por lo general se hace cuando se reconocen los ingresos correspondientes.

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, seglin cual sea menor, aplicando para su manejo,
el costo promedio (seccion 13 NIIF para PYMES). Los inventarios son activos. Un activo es un recurso controlado
por la entidad como resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios
econdémicos.

3.8.Ingresos:

Ingresos por ventas, la corporacion reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de
servicios cuando satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) La Corporacion haya transferido al comprador los riesgos y las ventajas inherentes al servicio de
educacion.

b) Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad

c) Sea probable que la Corporacion obtenga los beneficios econémicos asociados de la transaccion.

d) Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion puedan ser medidos con fiabilidad.

3.9.0bligaciones laborales:

Las obligaciones laborales son de corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, y se dentro de los pasivos
corrientes, medidos al valor que la compaiia espera paga. La compaiia tiene planes de aportes definidos a
corto plazo a los empleados, los cuales se miden de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se
reconocen en la medida en que los empleados prestan sus servicios.

3.10. Capital social:

El capital social representa los aportes efectuados por fundadores y asambleistas.

-
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3.11. Reconocimiento de actividades ordinarias:

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o los servicios proporcionado, sin
contar impuesto sobre las ventas y neto de rebajas, descuentos comerciales y similares. La politica contable
para cada grupo de ingresos es el siguiente:

3.11.1. Servicios académicos.

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la actividad de educacion técnica y tecnologica se
reconocen cuando se generan los recibos de matricula efectivamente pagados.

3.12. Gastos financieros:

Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se incurren y se calculan
usando el método de interés efectivo.

NOTA 4
SUPUESTOS CLAVES DE INCERTIDUMBRE EN LA ESTIMACION

Al preparar los estados financieros, la gerencia asume una serie de juicios, estimados y supuestos sobre el
reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir. Las
estimaciones mas significativas corresponden a:

4.1.Vida util de las propiedades, planta y equipo:

La estimacion de la vida util se realiza considerando la situacion actual de los activos en cuanto a su uso
previsto, desgaste fisico productividad, reparaciones realizadas, obsolescencia técnica y comercial
mantenimiento, entre otros. Estos criterios son analizados por los técnicos de la compania en forma anual.

NOTA 5
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y el equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2021, este rubro comprende los siguientes
componentes:

Efectivo y equivalente al efectivo 2021

Caja Pesos - 50
Caja moneda extranjera 187 161
Banco BBVA cuenta # 143085025 123.514 172.740
Banco occidente cuenta corriente # 255051302 320.211 477.335
Banco occidente cuenta ahorros # 255834517 2.711.429 1.442.403
Banco pichincha cuenta corriente # 410171918 64.750 52.247

Total 3.220.091 "  2.144.936




NOTA 6
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS

Inversion FODESEP contabilizada al costo amortizado.

r
Inversiones en Instrumentos derivados 2021 2020
Inversion asociada contabilizadas 82.235 79.509
Total 82.235 79.509
NOTA 7
DEUDORES COMERCIALES Y OTROS
Deudores comerciales y otros 2021 ¥ 2020
Prestamos educativos netos 36.859 54.495
Anticipos a proveedores 1.833 6.333
Otros deudores varios 245.993 23.396
Total 284.685 84.224
NOTA 8

PROYECTOS Y CONVENIOS EN EJECUCION

Correspondiente al periodo 2016, 2017, 2018 y 2019, valores que se esperan sean llevados al resultado de la

CTB durante los afnos 2020, 2021 y 2022.

Proyectos y convenios en ejecucion

2021 ¥ 2020

Proyectos y convenios en ejecucion

809.699 1.620.081

Total 809.699 1.620.081
NOTA 9
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Propiedad , plantay equipo 2021 ¥ 2020
Terrenos 504.000 504.000
Edificaciones 6.583.956 6.583.956
Equipo de ensehanza 356.419 356.419
Equipo de laboratorio 415.483 415.483
Equipo de Oficina 584.091 584.091
Otros equipos de comunicacion y computacion 947.607 934.643

Depreciacion acumulada

—_

.496.995 - 1.343.635

Total

7.894.561 8.034.957
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NOTA 10
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Activos por impuestos corrientes 2021 2020
IVA retenido 680 669
ICAretenido 78 19
Total 758 688

NOTA 11

OTROS ACTIVOS Y BIENES DE USO
Otros activos 2021 2020
Bienes de uso publico e historico 404.583 404.853
Total 404.583 404.853

NOTA 12

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones financieras corto plazo 2021 2020
Tarjeta de credito institucional 940 1.673
Total 940 1.673
Obligaciones financieras largo plazo 2021 2020
Prestamos banca fomento y comercial 299.667 388.889
Leaseback 1.269.986 1.426.215
Total 1.569.653 1.815.104
NOTA 13

CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por pagar 2021 2020
Bienes y servicios por pagar 21.754 31.464
Honorarios por pagar 154.805 217.128
seguridad socialy parafiscales 33.120 29.171
Retenciones y aportes de nomina por pagar 325 268
Total 210.004 278.031
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NOTA 14
IMPUESTOS POR PAGAR

Impuestos Corrientes por Pagar 2021 d 2020
Retenciones en la fuente renta 5.461 2.620
Retencion e impuesto de industria y comercio 8.284 5.027
IVA 4.534 4.463
Total " 18.279 12.110

NOTA 15

BENEFICIOS A EMPLEADOS
Beneficios a empleados 2021 ¥ 2020
Cesantias 56.263 44.305
Interese sobre cesantias 6.323 5.168
Vacaciones 34.604 28.101
Salarios por pagar 16.064 5.436
Total 113.254 83.010

NOTA 16

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
Ingresos recibidos por anticipado 2021 ¥ 2020
Ingreso recibido por anticipado estudiantes 330.662 452.468
Saldos a favor de estudiantes 39.177 37.141
Ingresos anticipados recibidos Alianza 4.247.289 2.779.581
Total " 4.617.128 3.269.190

NOTA 17

PATRIMONIO ESAL
Patrimonio ESAL 2021 ¥ 2020
Capital social 7.000 7.000
Ganancias acumuladas por adopcion NIIF Pymes 5.390.484 6.190.484
Excedentes acumulados 712.376 632.479
Excedente del periodo 57.493 79.896
Total 6.167.353 6.909.860
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NOTA 18
INGRESO OPERACIONAL

F

Ingreso operacional 2021 2020
Ingresos por matriculas 1.818.448 1.321.737
Ingresos por derechos pecuniarios 80.311 165.303
Total 1.898.759 1.487.040

NOTA 19

GASTO ADMINISTRACION
Gasto administracion 2021 ¥ 202
Gastos de Personal 299.040 289.814
Honorarios 48.641 46.192
Impuestos 10.173 8.538
Arrendamientos de edificios 5.220 4.566
Servicios 47.773 50.605
Servicios de bienestar 6.480 4.770
Mantenimiento y reparaciones 270
Diversos 1.854 2.045
Total 419.181 406.800

NOTA 20

GASTO ACADEMICO
Gasto académico 2021 2020
Gastos de Personal 1.195.295 1.065.225
Capacitacion docente 7.020
Honorarios 53.158 50.669
Impuestos 75.537 69.671
Seguros 13.390 16.249
Servicios 118.162 112.547
Servicios de bienestar 15.120 11.504
Afiliaciones y suscripciones 13.493 25.063
Mantenimiento y reparaciones 220.418 28.991
Publicidad y propaganda 43.437 107.585
Gastos por implementacion de bioseguirdad 547 6.851
Licencias 43.974 16.255
Diversos 30.441 27.454
Total 1.822.972 1.545.084
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NOTA 21
INGRESO NO OPERACIONAL

Ingreso no operacional 2021 2020
Ingreso por arrendamiento de inmueble 23.861 46.112
Intereses sobre depodsitos en instituciones financieras 38.235 10.271
Ingreso por alianza 573.000 890.259
Otros ingresos 87.080 3.366
Total 722.176 950.008
NOTA 22
GASTO NO OPERACIONAL
Gasto no operacional 2021 i 2020
Gravamen a los movimientos financieros 12.087 10.855
Comisiones bancarias 10.433 11.022
Intereses 144.363 228.746
Otros gastos bancarios 641 213
Diferencia en cambio 287 349
Otros gastos 153.477 154.083
Total 321.288 405.268

Pagina 122|144I&/._..




Indicadores Financieros

AL 31 de diciembre de 2021

INDICADOR FORMULA DATOS INTERPRETACION
ACTIVO CORRIENTE § 4.39.709 LOS PASIVOS NO ESTAN RESPALDADOS POR LOS ACTIVOS
RAZON CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE $ 4.959.605 | 0,8865039) CORRIENTES
ACTIVO CORRIENTE - § 4.39.709
CAPITAL NETO DE TRABAJO
PASIVO CORRIENTE § 4.959.605 |- 562.89% EL CAPITAL DE TRABAJO DE LA CTB ES DE -562,98
RESULTADO INTEGRAL NETO § 57493
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS 3,03% LA RENTABILIDAD SOBRE VENTAS DE LA CTB ES DEL 3,03%
VENTAS NETAS § 1.898.759
RESULTADO INTEGRAL NETO § 57493
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO 0,932% LA RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO DE LA CTB ES DEL 0,93%
PATRIMONIO § 6.167.353
VENTAS DEL ANO CORRIENTE | $ 1.898.759
INDICE DE CRECIMIENTO EN VENTAS ) 27,69% LA CTB OBTUVO UN AUMENTO EN LAS VENTAS DEL 27,69%
VENTAS DEL ANO ANTERIOR § 1.487.040
PASIVO TOTAL CON TERCEROS 6.529.258
ST S 51,433| POR CADA PESO EN ACTIVOS TOTALES LA CTB DEBE EN PASIVOS
ACTIVO TOTAL § 12.696.611 51,43%
PASIVO TOTAL CORRIENTE § 4.959.605
AUTONOMIA 80,42%)| LA EMPRESA ESTA COMPROMETIDA CON TERCEROS EN ESTE NIVEL
PATRIMONIO § 6.167.353

-
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3.3.2.4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS 2021

JONCE ALEXANDER VARELA MORA
REVISOR MISCAL

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2021, A LA ASAMBLEA DE FUNDADORES DE LA CORPORACION
TECNOLOGICA DEBOGOTAC.TB

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2021
Informe scbre los Estados Financieros

He examinado y auditado los Estados Financieros cerificados de la Corporacion
Tecnologica de Bogota C.T.B, que comprenden el Estado de la Situacion Financiera a 31
de diciembre de 2021, ef Estado de Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables signficativas y otra
informacion explicativa.

Responsabilidades de la Administracion en relacion con los Estados Financieros

En mi caracter de Rewisor Fiscal declaro que Ia Administracion es responsable de la
preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros de conformidad con el Decreto
3022 de 2013 que incorpora la Normas Intemacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabiidad incluye, disenar, implementar y mantener el control interno, que estén
libres de incorreccion matenial, debida a fraude o arror de importancia relativa, asi como
seleccionar y aplicar las polfticas y estimaciones contables que sean razonables en las
a"wswms‘ -

Los Estados Financieros fueron debidamente certificados por el Representante Legal y el
Contador Publico de Ia Cocpovacm declarando que verificaron previamente |as

afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de los elementos que componen bos
estados financieros.

Los Estados Financieros de 2020, que se presentan son con fines comparativos., estos
fusron dictaminados sin salvedades.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Mi responsabilidad es examinarios y expresar una opinion sobre los mismos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Rewvisor Fiscal y
efectué mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria de conformidad con el
Decreto 302 de 2015, que incorpora fas Normas Intemacionales de Auditoria NIA. La
auditoria incluye ademas de otras normas técnicas, el desarmollo de procedimientos con
base en pruebas selectivas, el examen de |z evidencia que respaldan las cifras y las
revelaciones gue la Cocporacnon considero convenientes en los Estados Financieros.
Incluye también el analisis de las normas contables utilizadas dentro del periodo con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres de
incorreccion material.
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JORGE ALEXANDER VARELA MORA
REVISOR FISCAL

Opinion
Considero, con base en el resultado satisfactorio de los procedimientos de auditoria que

lleve a cabo, que me proporcionan una base responsable para la expresion de mi opinion
y los conceptos emitidos a continuacion:

1. Los Estados Fnanciercs antes mencionados, tomados del registro de contabilidad,
presentan Fidedignaments la situacion financiera de |a Corporacion al 31 de
diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones, los cambics en el
patrimonio y &l flujo de efective por el afo terminado a esa fecha, de conformidad
con e Decreto 3022 de 2013, que incorpora las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

2. Conceptuo gue, durante el ano 2021, los demas regstros se Bevaron de acuerdo
con las normas legales y Ia técnica contable., las operaciones registradas en los
libros y los actos de administracion en su ¢aso se ajustaron a los Estatutos y las
decisiones de la Asamblea de Fundadores y del Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los lbros de actas se Bevan y
conservan debidamente.

La Corporacion aplica las medidas adecuadas de control interno, de conservacion
y custodia de sus bienes y de los terceros que estan en su poder.

Los comentarios y recomendaciones relacionadas con el control intemo y con el
control de gesnon y de resultados fueron comunicados en su debida oportunidad a
5 administracion a través de informes y reuniones de trabajo.

3. De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas a los documentos y
registros de contabdidad, de conformidad con las nomas de auditoria del Decrete
302 de 2015, que ncorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA. declaro:

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1990 en sus articulos 11 y 12 y e Decreto
1831 de 2006 en el articulo uno (1) numeral {1.3), que establecen las fechas de
obligatoniedad del uso de la planila integrada de liguidacion de aportes a partir de
diciembre de 20068 para los aportantes y los pagadores que cuenten con 100 o
mas cotizantes, deberan obligatoriamente liquidar y pagar dichos aportes por
ntemet:

Que durante el periodo Iz Cotporacién ha cumplido con estas disposiciones y sus
obligaciones de autoliquidacion, pago de los aportes al Sistema de Segundad
Social Integral y contratos de aprendizaje.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autcliquidacion son correctos
y se han determinado comectamente |as bases de cotizacion.

Que son comectos los datos sobre los afiliados al sistema.
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JONGE ALEXANDENR VARELA NORA
MEVISOR FISCAL

Que |3 Corporacion como aportante se encuentra 3 paz y salvo por el pago de
aportes 3l ciemre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregulandades contables en relaaon con aportes al sistema,
especialmente las relativas a3 bases de cofizacion, aportes laborales y aportes

patronales.

. En & Informe de Gestion comrespondiente al ano 2021 y las actividades descritas
en &, se incluyen cifras globales coincidentes con los Estados Financieros
examinados.

Otros Asuntos

- En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado con Ia ley 803
del 27 de Julio del ano 2000 articulo 1, cersfico ante la Asamblea de Fundadores y
ante las autondades, que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo uliizados en forma legal, con las debidas autorizaciones, y
en &l caso especifico de software, de acuerdo con la licencia de uso gue viene con
cada programa.

. En cumplimiento del Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Capitulo 6 Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo que tiene por objeto implementar el
Sistema de Gestion de la Segundad y Salud en el Trabajo (SG-SST). y el articulo
2.24.8.37 que establece la Transicion y los plazo para sustituir el programa de
Salud Ccupacional por el Sistema de Gestion de la Segundad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). y & Decreto 052 del 12 de enero de 2017 gue modifica el
articulo 2.2.48.37, el cual define que a pann del 1 de pmo de 2017 se debe dar
inicic a la ejecucion de manera progresiva, paulatina y sistematica las fases de
mplememaaon manifiesto que la Corporacion se encuentra en el proceso de la
sustitucion e implementacion al SG-SST.

. Esta Revisoria recomienda establecer un Sistema de Gestion Documental donde
se establezca una nomatividad archivistica, que permita una documentacion
organizada, categorizada, teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos para
clasificarios en Archivo de gesticn, Archivo Central y Archivo historico, tablas de
retencion documental, la conservacion y salvaguarda de los documentos, La Ley
584 del 14 de julio de 2000 llamada Ley General de Archivos y Ia Ley 527 del 18
de agosto de 1922 llamada Ley de Comercio Electronico podran ser referentes.

. La Revisoria Fiscal informa que de acuerdo a la reforma tributaria Ley 1819 del 20
de dicembre de 2016 en su Parte Il "REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL",
modiicc mediante el articulo 145 el ariculo 23 ENTIDADES NO
CONTRIBUYENTES DECLARANTES del Estatuto Tributanio retirando de este las
Instituciones de Educacion Superior e ncorporandolas en el articulo 19 como
CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL y los articulos 356-
2, 356-3 y 364-5, la Corporacion surtia todo el tramite y dio cumplimiento con todo
lo establecido en dicha ley para continuar en e Régimen Tributano Especial.
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5. La Organizacion Mundial de |a Salud (OMS) declard el 11 de marzo de 2020 | que el
brote del nuevo coronavirus COVID-10 es una pandemia, por lo que instS a bos
Estados a tomar acciones urgentes para mitigar su contagio. Por b anterior el
presidents de |3 Repubica declarc el Estado de Emergencia Eoonomica y
posteriormente se ordend el aislamiento preventivo obligatono, lo cual provoco un
cierre de establecimientos de comercio y una reduccidon en las actividades
productivas de algunos sectores economices

8. La Caporaoon no ha sido ajena 3 esta situacion, y para esto la administracion
acudio a algunas subvenciones o ayudas gubemamentales como:

« Reduccion en las fasas de interés y penodos de gracia en el pago de las
obbgawnesﬁnanmera&

. Lamrenovacmdealgwmoontratos y Wiquidacion de otros disminuyendo ef
gasfo de nomina.

. Uevoacabolaadopcronemp)emntac:mdehodos!ospmtwobsde
biosegunidad para &l reforno gradual a I3 institucion.

L"_l

- —

",-'_ 3 _.\--ﬁ'y \—mc‘
T ,
JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P. No. 86960-T

Bogota., D.C. marzo 04 de 2022
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3.3.2.5.
3.3.25.1.

INFORME DE PRESUPUESTO
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2021

Con el fin de presentar la ejecucion presupuestal del afio 2021, es pertinente iniciar con
establecer las consideraciones bajo las cuales se estableci6 este presupuesto:

4% Se tomd como base la ejecucion presupuestal del afio 2020.
#& Se efectud la proyeccion de ingresos con base en la matricula recibida al 04 de marzo

llustracion 19 —Matriculados al 04-03-2021

de 2021, por un total de 325 estudiantes, asi:

SEMESTRE
PROGRAMA HOR.
META 1 2 3 4 5 6 7 [NIV1 NIV2|TIIAVII| ooy
:ROYECCION 2021 I I III v v VI | VII | OG |NIV1 NIV2| Y NIV |GRADOS ESPERADOS
D 1 2 4 7
TQI N 2 2 1 2 6 3 9 23 33
HOM/REIN
TEGRO 0 3 3
D 2 15 16 33
— N 45 14 | 43 | 37 [ 47 141 197
HOM/REIN
TEGRO 5 17 | 4 2 23
Tp DPSB UNICA 0 0 0
Tp 0SG UNICA 0 0 0
Tg PMA UNICA 0 0 0
NIVELACION UDCA N 30 7 6 43 43
OPCION DE GRADO 0G 0 0
TOTAL 52 33 | 50 [ 59 [ 70 5 13 0 30 7 6 273 0 273
ABANDONO 12% 12% 0
52 33 | 50 | 59 | 70 5 13 0 30 7 6 325 0 | 325

Fuente: Coordinacion de Gestion, Registro y Control

Se proyect6 mantener el mismo
nimero de estudiantes para el
periodo 2021-2.

El nivel de ingresos proyectado para
el 2021, presento un incremento del
56% respecto del afio 2020, lo anterior
debido a que se proyectd un
incremento por concepto de ndmero
de matriculas de estudiantes y por
Otros Ingresos no operacionales que
incluye lo correspondiente a la Alianza
U.D.C.A-C.T.B.,, por un valor de
$2.040.000.000 afio.

En la proyeccion de ingresos por
matricula, se descontaron los
descuentos otorgados por pronto
pago y los descuentos otorgados del
14% general autorizados por el
consejo directivo por Contingencia
COVID-19

e

En Convenios no se proyecto ingreso,
debido a las consideraciones
efectuadas por la U.D.C.A sobre el
reconocimiento por egresados CT.B.
que se matriculan en la U.D.C.A.

Se incluyo presupuesto de
inversiones teniendo en cuenta el
resultado del ejercicio contable del
ano 2020 vy las necesidades
institucionales.

La proyeccion de egresos se tomo con
base en la ejecucion del afio 2020
incrementando el 3.5% del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente, e
incluyendo gastos relacionados con
los contratos para procesos de
virtualizacion, promocion de
programas y mantenimiento de la
infraestructura del edificio.

La proyeccién de Nomina se present6
de acuerdo con el esquema de
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contratacion docente de planta v Las obligaciones financieras

tiempos parciales y con el incremento proyectadas incluyeron el pago de las
autorizado por el Consejo Directivo cuotas del Leaseback (2 cuotas),
del IPC 1,6% para todos los Fodesep (4 cuotas para 2 créditos),
colaboradores, excepto personal con Banco de Occidente (Findeter)
Salario Minimo para quienes el amortizacion mensual de intereses y
incremento fue del 3.5%. capital semestral y los pagos
#2 En Honorarios de Consejo Directivo mensuales de tarjeta de crédito
se proyecto un pago de $218.000.000 institucional.
correspondiente a los honorarios
pendientes de pago y adicionalmente Teniendo en cuenta lo anterior, el
los honorarios que se pagan presupuesto para el 2021, aprobado por
mensualmente a: revisor fiscal, asesor la asamblea de fundadores, se resume a
legal y secretario general. continuacion:

Nota: (Las cifras se presentan en miles de pesos)
Tabla 58: Presupuesto Aprobado 2021

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUTADO | PROYECCION 2021 VARIACION

2020 2020/2021
INGRESOS 2.437.048 3.804.292 56%

EGRESOS 650.341 673.103 3%
NOMINA 1.355.207 1.751.811 29%
HONORARIOS Y CONSEJO DIRECTIVO 85.446 266.498 212%
INVERSIONES 37.796 350.000 826%
OBLIGACIONES 228.361 647.000 183%
EXCEDENTE O DEFICIT 79.897 115.881

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccién Presupuesto 2021

Con base en lo anterior se presenta el informe sobre la ejecucion del presupuesto del afio
2021:

Eréfico 32: Ejecucién Presupuestal 2021

. )
Comparativo
m . LY 4
L o Presupuesto Vs Ejecuccion 2021
35
o 9
5.000.000 - )}
™ 4 o
4.000.000 0 :
(<)) = on
) G
3.000.000 § o : < g o g ﬁ § 0\—01 . "
2.000.000 o N ] S Q S 9 ~ ® @
3 O 3 o < <
© O - n - © LN
1.000.000 ~ o) o o~ = N
_ — - I — | —
Ingresos Egresos Nomina Honorarios/ Inversiones Obligaciones Excedente o
C. Directivo_ financieras deficit
\_ B Presupuesto 2021 Ejecucién a 31-12-2021 )

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2021
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3.3.25.1.1. Ingresos 2021

Se proyectd un total de ingresos de $3.804.292, de los cuales se ejecutd un total de
$4.087.935, correspondiente a un cumplimiento del 106% como se observa en el Gréfico.

Grafico 33: Ejecucion Ingresos 2021

-

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

MATRICULAS ESTUDIANTES

o

: 80.311
OTROS INGRESOS ACADEMICOS 92.588

500.000

Ejecucion a 31-12-2021

Ingresos 2021

Cifras en miles de pesos

2.189.176
2.040.000

1.818.448
1.671.705

1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

Presupuesto 2021

Fuente: Direccién de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2020

4% Se proyectd un ingreso por matriculas correspondiente a 1.671.705 en promedio afio,
debido a la baja matricula que se venia presentando, obteniendo un cumplimiento del
109% del total esperado, por valor de $1.818.448, al haber alcanzado un mayor numero
de matriculados a los inicialmente proyectados, situacion favorable para la institucion,

como se observa en la siguiente Tabla.

Tabla 59: Ingresos por Matricula afio 2020

MATRICULA 2019 No. MATRICULAS 2021 H INGRESOS ‘
PRESUPUESTADO 625 1.671.705
EJECUTADO 684 1.818.448
DIFERENCIA 34 146.743

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2021

#% Por concepto de otros ingresos académicos, se proyectaron $92.588, alcanzando una
ejecucion del 87% por valor de $180.311. Esto debido a la baja ejecucion de rubros
tales como: Inscripciones, que por autorizacion del consejo de presupuesto no se
ejecutd, como estrategia de vinculacion de los aspirantes; baja ejecucién de Seminarios

y Cursos Varios (Proyeccion Social), entre otros.

#& Otros Ingresos No Operacionales tuvieron una ejecucion del 107% por lo siguiente: Se
proyectaron ingresos por: $2.040.000, en el marco de la Alianza U.D.C.A. — C.T.B,, las
cuales se recibieron en su totalidad y adicionalmente se recibi6 el pago del arriendo del
espacio de la subestacion eléctrica de Colombia Telecomunicaciones, asi como los

rendimientos generados en el afio.
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3.3.25.1.2. Eqgresos 2021 (No incluye Némina)

La proyeccion de Egresos se efectué por $673.103 y tuvo una ejecucion de $617.959,
correspondiente al 97%, reduciendo este item por la minimizacién de costos en rubros
como: papeleria, aseo y cafeteria, adquisicion de materiales y reactivos, que se optimizaron
en el marco de la alianza con la U.D.C.A., asi como el ahorro en consumo de servicios
publicos, entre otros. El detalle de los egresos se describe a continuacion.

Tabla 60: Egresos 2021

wsos PRSI PEINE0 s gecvoon
GASTOS ADMINISTRATIVOS 231.641 224.496 97%
GASTOS ACADEMICOS 419.094 371.344 89%
GASTOS FINANCIEROS 22.367 22.119 89%
EGRESOS 673.103 617.959 99%

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2021

Gréfico 34: Ejecucion de Egresos (sin NoGmina) 2021

4 )
Egresos 2021
Cifras en miles de pesos
22.119
GASTOS FINANCIEROS 22367
371.344
GASTOS ACADEMICOS 419.094
224.496
GASTOS ADMINISTRATIVOS 231.641

= 50.000 100.000150.000200.000250.000300.000350.000400.000450.000

9 Ejecucion a 31-12-2021 Presupuesto 2021 )

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucién presupuestal a diciembre 31 de 2021

% El Gasto Administrativo, tuvo una manera remota por parte de los
ejecucion del 97% correspondiente a funcionarios.
$224.496 del total proyectado de % El Gasto Académico tuvo una
231.641, evidenciando una ejecucion del 89% con un total de
disminucion gracias a los ajustes en $371.344, optimizando estos costos
consumo de servicios publicos y otros en el marco de la Alianza, y
items optimizados por la situacion cumpliendo la Misién Institucional,

institucional y a los gastos dejados de
generar por la contingencia por
COVID-19, en la que las actividades
administrativas se desarrollaron de

garantizando los recursos necesarios
para el adecuado desarrollo de las
actividades académicas de los
diferentes programas. La disminucion
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en este gasto correspondié a la & Los gastos financieros se ejecutaron

optimizacion de las compras de en un 99%

materiales y reactivos del laboratorio y

otras compras de orden académico, Como se puede observar los gastos se
adicionalmente los costos de mantuvieron dentro de la proyeccion,
mantenimiento de equipos de controldndose adecuadamente y
laboratorio del periodo 2021-2, se manteniéndose en los minimos
ajustd para realizarse en el mes de necesarios. El total de los Egresos
enero de 2022. corresponde al 15.12% del total de los

ingresos recibidos.

3.3.25.1.3. Noémina 2021

Durante el afio 2021 los egresos por concepto de némina correspondieron a $1.494.309,
equivalentes a una ejecucion del 85% del presupuesto aprobado, lo anterior debido a los
ajustes efectuados tanto en némina administrativa, académica administrativa y de docentes,
manteniendo un minimo de personal para atender las necesidades institucionales y
efectuando planeacién académica conjunta con la U.D.C.A. La distribucién de la ejecucién
es la siguiente:

Tabla 61: Nomina 2021 (Cifras en miles de pesos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO ..
NOMINA APROBADO EJECUTADO % Sobre Nomina
ADMINISTRATIVA 294.999 299.039 20%
ACADEMICA 1.456.812 1.195.270 80%
NOMINA 1.751.811 1.494.309 100%

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2021

Grafico 35: Ejecucion Némina 2021

. B
Nomina 2021

1.195.270
1.456.812

ACADEMICA

299.039
294.999

ADMINISTRATIVA
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Ejecucién a 31-12-2021 Presupuesto 2021

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2020

-
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Como se puede observar en la Tabla, la
Némina Administrativa corresponde a un
20%, del total de la Némina, la N6émina
Académica, que agrupa la ndémina
Académico Administrativa y Docentes de
Planta, corresponde al 80% del total.

Es importante tener en cuenta que para
2021, se proyect6é una nébmina académica
adicional para atender la apertura de los
nuevos programas, los cuales no se
ejecutaron al con contar con admision
para los mismos.

El total de la nomina corresponde al
36.55% del total de los ingresos recibidos.

3.3.25.1.4. Honorarios

En este item se proyecto el pago de los
honorarios del consejo directivo que se
encuentran en las cuentas por pagar, asi
como, los honorarios de: Secretaria
General, Asesoria Juridico y Revisoria
Fiscal. Este item tuvo una ejecucion del
34% respecto de lo proyectado,
correspondiente a los pagos del consejo
directivo que se realizaron de acuerdo con
la disponibilidad de flujo de caja y
atendiendo los requerimientos de los
consejeros.

3.3.25.2.

3.3.2.5.15. Inversiones

Para el afio 2021 se proyecto inversiones
por valor de $350.000 correspondiente al
valor de los excedentes de los afios 2018
y 2019 (Estado de Resultados),
ejecutandose un total de 215.012,
correspondientes a las obras de
mejoramiento de la Infraestructura fisica
de la C.T.B., lo que equivale a una
ejecucion del 61%.

3.3.2.5.1.6. Obligaciones

Las  obligaciones financieras se
ejecutaron en un 81% debido a la
adquisicion de un crédito Findeter
obtenido con el apoyo del MEN, sobre el
plan de incentivos para la permanencia
estudiantil en pandemia, lo que permitio
cancelar anticipadamente una de las
obligaciones con FODESEP.

De acuerdo con Ilo presentado
anteriormente y debido al nivel de
ingresos recibidos segun se explicd, en
comparacion con los egresos causados,
el presupuesto ejecutado con corte a 31
de diciembre de 2021, presenta un
resultado de excedente por $70.779

Esta ejecucion presupuestal es la base
para la proyeccion del presupuesto del
afio 2021.

PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2022

Para la consolidacién del presupuesto del afio 2022, se han tenido en cuenta las siguientes

Consideraciones:

% Se tom6 como base la ejecucion
presupuestal del afio 2021,
presentada anteriormente.

1 Se efectud la proyeccion de ingresos
por matricula de acuerdo con el total
de matriculados en 2022-1 y el
niamero de estudiantes esperados

para el segundo trimestre (TGSST) y
el segundo semestre para todos los
programas.
(TRF/TQI/TGSST/TpOSG/TDC/TpDP
SB) con un total de 941 estudiantes
afno.
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A

El nivel de ingresos proyectado para
el 2021, presenta un incremento del
11% respecto del afio 2021, lo anterior
debido a que se proyecta un
incremento por concepto de ndmero
de matriculas de estudiantes.

Se mantiene la proyeccion de Otros
Ingresos no Operacionales por
$2.040.000 de la alianza C.T.B.-
U.D.C.A.

En Otros ingresos académicos se
proyectan ingresos por concepto de
proyeccion social por $90.000.

En Convenios no se proyecta ingreso,
debido a las consideraciones
efectuadas por la U.D.C.A sobre el
reconocimiento por egresados CT.B.
gue se matriculan en la U.D.C.A.

Se incluye presupuesto de
inversiones teniendo en cuenta el
resultado del ejercicio contable del
aio 2021 vy las necesidades
institucionales.

La proyeccidn de egresos se tomé con
base en la ejecucion del afio 2021
incrementando el 10% del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente, y se
incluye una proporcién adicional del
20% en los gastos administrativos y
académicos para atender las

4

necesidades de los nuevos
programas que empiezan operacion
en 2022.

Se Proyecta la Némina en proporcion
del IPC del 5,62%, excepto para tres
personas que devengan el Salario
Minimo y se incluye némina adicional
para TRF/TQI de un docente adicional
y 4 docentes para atender los nuevos
programas.

En Honorarios de Consejo Directivo
se proyecta finalizar el pago de los
honorarios pendientes y
adicionalmente los honorarios que se
pagan mensualmente a: revisor fiscal,
asesor legal y secretario general.

En Inversiones, se proyecta destinar
el valor del excedente del afio 2021 en

inversiones para los  nuevos
programas.
Las obligaciones financieras

proyectadas incluyen el pago de las
cuotas del Leaseback (2 cuotas),
Fodesep (4 cuotas para 1 créditos),
Banco de Occidente (Findeter)
amortizacion mensual de intereses y
capital semestral y los pagos
mensuales de tarjeta de crédito
institucional.

De acuerdo con lo anterior el presupuesto se ha estructurado asi:

3.3.2.5.2.1.

Tabla 62: Ingresos - Cifras en Miles de Pesos

Ingresos 2022

CONCEPTO ‘ PROYECCION 2022
Matriculas Estudiantes 2.250.158
Otros ingresos académicos 128.498
Ingresos por Proyeccion Social 90.000
Otros ingresos No Operacionales 2.063.000
Convenios 0
INGRESOS 4.531.656

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccién Presupuesto 2022
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Gréfico 3/9: Ingresos Proyectados 2022

B Matriculas Estudiantes

Ingresos por Proyeccidn Social

i

B Otros ingresos academicos

INGRESOS PROYECTADOS 2022

Otros ingresos No Operacionales

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccion Presupuesto 2022

Como se observa en la tabla y Gréfico, los

ingresos estdn compuestos por

los

siguientes items:

B

3.3.2.5.2.2.

Matriculas: Se ha proyectado un
ingreso por matriculas en el 2022 por
valor de $2.250.158, Ilo que
representa un incremento en este
rubro respecto del afio 2021, del 24%.
Otros Ingresos Académicos: Se
proyectan de acuerdo con los
pecuniarios presentados al MEN, por
valor de $128.498, lo que representa
un incremento del 60% respecto de la
ejecucion del ano 2021,
adicionalmente se proyectan ingresos
por procesos de extensibn o
proyeccion social por valor de
$90.000.

B

Otros Ingresos No Operacionales: Se
efectué proyeccion del pago de 12
cuotas del contrato de la Alianza
U.D.C.A. — C.T.B. por $2.040.000 y el
valor anual del arriendo pagado por
Colombia Telecomunicaciones por
$23.000

Convenios: Para el afio 2022 no se

proyectaron ingresos
correspondientes al reconocimiento
por egresados C.T.B. que se

matriculan en la U.D.C.A.

De acuerdo con lo anterior la proyeccion
total de ingresos para el 2022, es de
$4.531.656, cifra que estad un 11% por
encima de los ingresos ejecutados en
2021.

Eqgresos 2022 (Sin No6mina):

Tabla 63:Egresos - Cifras en Miles de Pesos

CONCEPTO PROYECCION 2022 ‘
Gastos Administrativos 291.845
Gastos Académicos 482.747
Gastos Financieros 24.331
EGRESOS 798.923
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Gréfico 37: Egresos Proyectados 2022

EGRESOS PROYECTADOS 2022
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Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccion Presupuesto 2022

Los egresos proyectados corresponden a $798.923, sin incluir la ndmina, lo cual representa
un incremento del 29.28% sobre los egresos ejecutados en el afio 2021.

Los egresos presentados corresponden a los gastos de sostenimiento institucional en las

funciones de docencia, investigacion, proyeccion social, bienestar institucional y
administracién. Los egresos corresponden al 18% del valor total de los ingresos a recibir.

3.3.25.2.3. Nomina 2022

Tabla 64: Nomina - Cifras en Miles de Pesos

CONCEPTO ‘ PROYECCION 2022
Némina Administrativa 315.845
Némina Académica 1.576.764
NOMINA 1.751.811

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccién Presupuesto 2022
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Grafico 38: Némina Proyectada 2022
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Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccion Presupuesto 2021

Debido a la situacién financiera actual de
la Corporacion Tecnolégica de Bogota, la
némina se proyecté de acuerdo con lo
siguiente:

#& Se continua con el esquema de
contratacion docente de planta por
tiempos parciales, y el esquema de
planeacion académica conjunta en el
marco de la Alianza U.D.C.A.-C.T.B.,
se efectud el incremento del 5.62% a
los salarios de todos los
colaboradores, autorizado por el
Consejo Directivo y del 10% a los
funcionarios con SMMLV.

El detalle de la nébmina es el siguiente:
Nomina Académica $1.5.76.764
equivalente al 83% del total de la
némina, incluyendo las necesidades
de contratacibn para atender los
nuevos programas; la Nomina
Administrativa $315.845 que
corresponde al 17%.

Respecto de los Honorarios del
Consejo Directivo, se proyecta el pago
de los honorarios pendientes del

Consejo Directivo, por valor de
$218.000.000. y la proyeccion de
pago de honorarios del Revisor Fiscal,
Asesor Legal y Secretario General,
para un total de $266.498.000.

El valor proyectado de la noémina
representa el 42% respecto del total de
los ingresos proyectados.

3.3.2.5.2.4. Honorarios 2022

Se proyecta por este concepto un total de
$140.047 correspondiente a la
cancelacion total de los Honorarios de
Consejo Directivo y los honorarios de la
Secretaria General. Asesoria Juridica y
Revisoria Fiscal, lo que corresponde al
3% de los ingresos totales proyectados.

3.3.2.5.2.5. Inversiones 2022

Dentro del presupuesto y de acuerdo con
los resultados del ejercicio financiero del
2021, se ha incluido valor para
inversiones durante el afio, la suma de
$58.000 para la dotacion requerida en
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medios educativos para los nuevos
programas.

Las inversiones proyectadas
corresponden al 1% del valor de los
ingresos percibidos.

3.3.2.5.2.6. Obligaciones 2022

El valor presupuestado por este concepto
corresponde a $428.400, que es el valor a
pagar por concepto de abonos a capital

3.3.2.5.3. COMPARATIVO
EJECUCION
PRESUPUESTAL 2021
CON PROYECCION

PRESUPUESTAL 2022

De acuerdo con lo presentado
anteriormente, y teniendo en cuenta que
se sigue avanzando en la optimizacion de
costos y gastos que se viene dando desde
el afo 2016, el presupuesto proyectado,
requiere de los ingresos no operacionales

del Leaseback, Créditos Fodesep, crédito establecidos en el marco de la Alianza

Banco de Occidente-Findeter a UD.CA. - C.T.B.,, por valor de

ejecutarse en el afio 2022 y corresponde $2.040.000.000, para alcanzar punto de

al 4% del total de los ingresos. equilibrio y poder presentar un excedente
de recursos por valor de $75.477 en el
afio 2022.

En latabla, se presenta el comparativo de
las cifras entre la ejecucion del afio 2021
y la proyeccion presupuestal del 2022.

Tabla 65: Comparativo Ejecucion 2021 — Proyeccidn 2022 - Cifras en Miles de Pesos

TOTAL EJECUCION PRESUPUESTO PROYECCION 2022  VARIACION
EJECUTADO 2021 2021-2022
INGRESOS 4.087.935 4.531.656 11%
EGRESOS 617.959 798.923 29%
NOMINA 1.494.309 1.892.609 27%
HONORARIOS Y CONSEJO DIRECTIVO 91.799 140.047 53%
INVERSIONES 215.012 58.000 -73%
OBLIGACIONES 144.363 166.600 15%
EXCEDENTE O DEFICIT 57.493 75.477

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccién Presupuesto 2022

-
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Grafico 39: Comparativo Ejecucion 2021 Vs Presupuesto 2022

COMPARATIVO 2021 - 2022

INGRESOS EGRESOS NOMINA  HONORARIOS Y INVERSIONES OBLIGACIONES EXCEDENTE O
CONSEJO DEFICIT
DIRECTIVO

» PRESUPUESTO EJECUTADO 2021 M PROYECCION 2022

Fuente: Direccion de Servicios Financieros y Logisticos — Proyeccién Presupuesto 2021
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CONCLUSIONES

4. CONCLUSIONES

La Corporacién Tecnoldgica de Bogota,
como Institucién de Educacién Superior
de caracter tecnoldgico, vinculada a la
sociedad en la formacion integral de
proyectos de vida, en programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos, mediante su
Cédigo de Etica, Politica de Gobierno
Institucional y Rendicion de Cuentas,
establece el dialogo permanente con sus
grupos de interés a fin de que se evalle
el impacto de las actuaciones vy
decisiones institucionales en toda la
comunidad, razén por la cual la rendicion
de cuentas tiene como finalidad generar
transparencia, condiciones de confianza
entre la Institucibn y sus grupos de
interés, garantizando el ejercicio del
control social, asi como insumo para
ajustar proyectos y planes de accién para
su realizacion.

De acuerdo con lo anterior, anualmente
presenta su informe de gestion, con el
objeto de informar sobre el avance y
cumplimiento de las metas contenidas en
su Plan de Desarrollo Institucional, los
planes de mejoramiento, de la forma
como se esta ejecutando el presupuesto
de la misma, desde cada uno de los
procesos institucionales.

Para el afio 2021 la Corporacion
Tecnolégica de Bogota, desarrollé
adecuadamente sus funciones
sustantivas, cumpliendo con su identidad
estratégica, mediante la gestion vy
compromiso de todos sus colaboradores,
lo que permite avanzar en el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos.

La Corporacién Tecnol6gica de Bogota,
continla evidenciando la calidad de su

formacion, con los resultados positivos de
las evaluaciones Saber TyT, que
presentan los estudiantes que estan por
graduarse ya que, de acuerdo con la
informacién suministrada por el ICFES, un
importante nimero de estudiantes son
clasificados dentro de los mejores Saber
TyT a nivel nacional, alcanzando algunos
el reconocimiento entregado por el
Ministerio de Educacion Nacional.

El equipo profesoral con que cuenta la
Corporacién Tecnoldgica de Bogota, es
un elemento fundamental en la calidad de
la formacion impartida, ya que los
profesores cuentan con excelentes hojas
de vida, en las que se evidencia su
formacién (mayoritariamente pos-
gradual) y la experiencia tanto en la
docencia como en el sector real, lo que
facilita su interaccion con los estudiantes.
Situacibn que se mantuvo aun en la
contingencia generada por COVID 19, en
la que su constancia y compromiso
permitieron desarrollar si interrupciones
las actividades académicas.

Respecto del avance del Plan de
Desarrollo Institucional, se evidencia que
a pesar de las dificultades presentadas en
el ambito financiero y que ocasionaron
una reduccion considerable de personal
en el afo 2019, la Corporacion
Tecnolégica de Bogota, alcanzé un
cumplimiento del 88.09%, en los
proyectos y metas planteados,
contribuyendo al crecimiento y
mejoramiento institucional.

Los avances en el proceso de virtualidad,
han permito la oferta del primer programa
en modalidad virtual de la C.T.B., asi
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como la virtualizacién de todos los cursos
del ndcleo transversal dentro del 20% del
total de los créditos de cada programa, el
apoyo de la plataforma en todos los
cursos presenciales, facilitando el acceso
a las herramientas y la cultura digital en
los estudiantes y los profesores.

En relacién con los aspectos financieros,
la disminucion del numero de admitidos
en los programas de Tecnologia en
Regencia de Farmacia y Tecnologia en
Quimica Industrial, que se presenta desde
el afio 2015, continta afectando el nivel
de ingresos institucionales, a pesar de las
estrategias y acciones generadas por la
Direccibn de Servicios a Grupos de
Interés. De acuerdo con los analisis
realizados, la baja demanda por los
programas de caracter tecnolégico y la
oferta de programas similares, entre ellos
los ofertados directamente por la
U.D.C.A., hace que Ilos aspirantes

prefieran vincularse a un programa
Universitario y descartan la opcion de la
C.T.B., raz6n por la cual se ha empezado
a diversificar la oferta de programas hacia
otras areas del conocimiento y se ha
evaluado la necesidad de avanzar hacia
el cambio de caracter como Institucion
Universitaria, enfocando los programas
en campos diferentes a los de la
universidad, fundamentado
principalmente en la sostenibilidad futura
de la institucion.

La Corporacion Tecnoldgica de Bogota y
sus colaboradores contindian aportando al
cumplimiento de la Identidad Estratégica,
asi como con los procesos de
mejoramiento continuo, el fortalecimiento
de sus Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, el cumplimiento de la
normativa y los avances en la formacion
virtual, que continlan proyectando el
futuro de la institucion.
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4. OPORTUNIDADES DE MEJORA

A partir de los resultados presentados en este informe, se han logrado evidenciar una serie
de oportunidades de mejora que se relacionan a continuaciéon y que se incluirdn en los

planes operativos del afio 2022:

Tabla 66: Oportunidades de Mejora
\ OPORTUNIDADES DE MEJORA . RESPONSABLE |

Disefiar estrategias que le permitan al profesor conocer la importancia que tiene la
investigacion , la innovacion y el emprendimiento en los procesos de formacion y el desarrollo
profesional

Disefiar estrategias para el fortalecimiento de la proyeccidn Social , remunerada y solidaria que
impacten a la comunidad a través de las areas de formacion de los estudiantes

Direccion de
Investigacion,
Proyeccién Social y
Emprendimiento

Reanudar desde los cursos académicos los proyectos de investigacion y emprendimiento
(presencial o remota), que le permite al estudiante proyectarse en estos campos y para la C.T.B.
visibilidad y posicionamiento Nacional e internacional.

Direccidn de
Investigacion,
Proyeccién Social y
Emprendimiento

Promover una mayor participacion de los colaboradores en las actividades de Bienestar

Fortalecer la salud: Mental, fisica y social de los colaboradores de la Corporacion tecnoldgica de
Bogota

Desarrollar la medicién de clima laboral y proponer acciones para el mejoramiento del mismo

Fortalecer las actividades de Bienestar en horarios flexibles para los diferentes grupos de interés.

Asistente de
Desarrollo Humano
y Bienestar

Retomar la elaboracion de un cronograma de compras con el fin de hacer mas eficiente el
proceso

Coordinacién de
compras y gestion

Incluir la gestién ambiental en el sistema integrado de gestion ambiental

Fomentar la cultura cero papel, con la creacion de una plataforma o herramienta que permita al

aspirante o estudiante admitido, subir toda su documentacion (hoja de vida) y que la misma este

en linea para que pueda ser verificada por Admisiones y Registro y Control, de esta manera

agilizariamos el proceso de matricula y legalizacion, evitando reprocesos. Direccion de
Dar respuesta a cada proceso solicitado por el estudiante en el menor tiempo posible. Virtualidad

Fortalecer los procesos propios de Registroy Control, asi como atencidn al estudiante, mediante
la virtualidad, que de acuerdo a la experiencia vivida todo este tiempo, se evidencia que las
respuestas son mas agiles.

Actualizar el proceso de Admisidn, acorde a la nueva realidad, la cual nos llevé a trabajar el
proceso de forma remota, con el fin de ser oportunos en las respuesta al estudiante

Fortalecer el proceso promocion a través de intensificar e innovar en las actividades de las redes
sociales

Registro y Control
Registro y Control
Admisiones
Admisiones

Adquirir nuevos servidores, que soporten la virtualidad y garanticen la estabilidad y
mejoramiento delos servicios de Gestion de TIC.

Gestion de Tic
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OPORTUNIDADES DE MEJORA
Establecer mecanismos para un seguimiento preciso de las actividades que desarrollan
profesionales externos y que apoyan el desarrollo de acciones propias del proceso.

Disefiar estrategias y fortalecer las alianzas para el desarrollo de nuevos programas, que sean
pertinentes para la sociedad y que estén alineados con el plan de desarrollo institucional con el
fin de ampliar el portafolio académico de la Corporacion

RESPONSABLE

Lider del Proceso
Lider del Proceso

Fortalecer el area de Archivo institucional, dotandola de los recursos necesarios para garantizar
el adecuado manejo de la informacion histérica institucional.

Secretaria a
General y Auxiliar

de Archivo.
Desarrollar acciones que promuevan la interculturalidad Direccidn de
Fortalecer los procesos asociados al aprovechamiento de la Plataforma C.T.B. Digital. Virtualidad
Articulaciéon del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad con el Sistema Integrado de Direccion de
Gestion, de acuerdo con el plan de accién desarrollado en el marco del acompafamiento del Formaciony

Planeacion.

MEN.

-
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